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:پيشگفتار

٢

نهايت تو  بيكران سپاس تو را ، از اينكه مشمول رحمت بي دريغ توايم و همواره چترلطف و عنايت بيبارالها، 
.بر ما سايه مهر خود را گسترده است 

ييرات در عصري كه با تعابيري همچون عصر دانش ،عصر اطلاعات و عصر سيستم ها از آن ياد شده آهنگ تغ
اجهـه بـا ايـن نيز افزايش مي يابد لذا پيچيدگي مسائلي كه در برابر ما قرار دارند افزايش پيدا مي كنـد و مو

ييرات و سازگاري پيچيدگي ها ، نيازمندتفكري پويا ، راهبردي و سيستمي است كه بتواند در تطابق با اين تغ
با آن به موقع عمل كند ، لذا فدراسيون اسكيت جمهـوري اسـلامي ايـران بـا درك اهميـت ايـن موضـوع و 

سـب درراستاي اسناد بالا دستي توسعه ورزش كشور با مبنا قرار دادن ارزش ها و نياز مخاطبين در جهت ك
گاني جايگاه برتر در سطح آسيا و جهان و بالا بردن سطح سلامت و نشاط در جامعه به عنوان يك ورزش هم

ساله را در دستور كار خود قرار داد  ٤و قهرماني و با نگاهي برنامه محور تهيه و تنظيم سند راهبردي 
اميد آن مي رود با اتكال به خداوند متعال در راستاي سياست ها و اهـداف كـلان وزارت ورزش و جوانـان و 

يربط كميته ملي المپيك با همكاري هيات هاي اسكيت استان ها،مربيان،داوران و ساير ارگان ها و نهادهاي ذ
ن فدراسـيون كه به نوعي با ورزش اسكيت ارتباط مستقيم ويا غير مستقيم دارند و ساير دست اندركاران ، اي

و  بتواند گامي موثر در جهت اجراي برنامه هاي تدوين شده پيش رو و ارائه خدمات به ورزشكاران ايـن مـرز
.  بوم بردارد 

ر منابع دولتي سند پيش رو بر اساس واقعيت ها تدوين شده و دستيابي به اهداف ترسيمي در سند با تكيه ب
و غير دولتي پيش بيني گرديده است

رنـد را بـه ما دست همه كساني را كه براي ارتقاء ،ترويج و توسعه رشته اسكيت كشور پاي درصحنه مي گذا
گرمي مي فشاريم  

 و بر خود واجب مي دانم ضمن اداي احترام به همه افرادي كه در تهيه و تدوين اين طرح همكاري داشـتند
. تقدير و تشكر نمايم 

در  ايمان راسخ دارم اين سند ، بتواند چراغ راه جامعه اسكيت كشور گـرددو يـاري گـر ورزشـكاران اسـكيت
عرصه هاي قاره اي و جهاني و آسيايي شود 
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مقدمه

 نشان كاركنان و مديران به را مسير و مي   آورد وجود به را شده هماهنگ تلاش يك برنامه ريزي

 يدنرس براي آنها و دنمي   كن حركت مسيري چه در كه بدانند فدراسيون اعضاي همه وقتي .مي   دهد

  رتيبت بدين .سازند هماهنگ را خود فعاليت  هاي مي   توانند نتيجه در ،دهند انجام بايد چه اهداف به

 اعضاي مي   شود موجب برنامه ريزي عدم ديگر طرف از .مي   آيد وجود به كارگروهي و همكاري

 از ستا ممكن نتيجه در .كنند عمل يكديگر موازي يا و برخلاف واحد  هايشان و فدراسيون مختلف

 مديران كردن وادار با مي   تواند برنامه ريزي .شود جلوگيري اهدافش سوي به فدراسيون موثر حركت

 ميزان مناسب، واكنش  هاي ايجاد و تغيير  پيامدهاي گرفتن نظر در تغيير، پيش بيني دورانديشي، به

 رد مديران است ممكن كه را اقداماتي عواقب برنامه ريزي همچنين .دهد كاهش را برنامه در تزلزل

 مداخل و اضافه فعاليت  هاي از برنامه ريزي .مي   سازد روشن دهند، نشان تغييرات به واكنش

 اهدخو مشهود كارآيي عدم باشد، مشخص هدف و ابزار برنامه ريزي در وقتي اين بر علاوه مي   كاهد،

 را دخو هاي جهت گيري  قادرشوند ها فدراسيون مديريت شود مي باعث برنامه ريزي، نوع اين .شد

 .سازند مجهز آتي تحولات و تغييرات مقابل در را خود فدراسيون و ساخته معين ،آينده در

 كلي فاهدا به دست يابي براي كارآمد استراتژي و صحيح مديريت و فدراسيون محيط شناسايي

  .است ضروري

 عملكرد و اررفت بر استراتژيك تفكر حاكميت راستاي در ايران اسلامي جمهوري اسكيت فدراسيون

. است تهگماش همت آن تدوين به و داده تشخيص بخوبي را استراتژيك برنامه تدوين ضرورت خود

٨



٩

فش هاي كه با سوار شدن بر كوي . رسيدتوسط يك بلژيكي به نام ژوزف مرلين به ثبت  ١٧٦٣كفش اسكيت در سال اختراع 

بـه . نمـود بزرگ و قيمتي برخورد كـرد و آن را خـورداي بسيار جديد خود به يك مهماني در لندن رفته بود به ناگاه با آيينه 

خ هـاي با مدل هاي مختلف ساختند كه اكثر اين كفش ها داراي چرهاي اسكيت غير از مرلين، مخترعين ديگري هم كفش 

سال بعد موسيو پتيبلـد فرانسـوي نـوع ديگـري از كفـش  ٥٧.خطي بودند كه كفش هاي تيغ دار پاتيناژ را تداعي مي كردند 

جام داد امـا در وي ادعا مي كرد كه كليه حركات پاتيناژ را با كفش هاي اسكيت نيز مي توان ان. هاي اسكيت را به ثبت رساند

فزايش اجتماع همگام با ا. عمل ثابت شد كه بسياري از حركات بر روي كفش هاي پتيبلد يا غير ممكن و يا بسيار دشوار است

 ١٩٨٥سـال  در. اسكيت در اواخر قرن نوزدهم و اوايل قرن بيستم، ورزش هايي كه با اسكيت مرتبط بودند گسترش پيدا كرد

. تي كردنـدتوليد كنندگان شروع به ساخت نوع ديگر از كفش هاي اسكيت به نام اين لاين براي علاقمندان بـه حفـظ سـلام

 در بازار عمومي توزيع گرديد، بازي هاي تفريحي هاكي دچار حركت و جنبشي دوبـاره و ٩١هنگامي كه اين اسكيت در دهه 

.اين ورزش به يكي از پرطرفدار ترين ورزش ها در آمريكا تبديل شد ٩٠جديد شد به طوري كه در اواسط دهه 

آغاز شد كه تا به امروز از رشد قابل ملاحظـه اي برخـوردار اسـت سـازمان بـين  ١٩٨٥ورزش اينلاين اسكيت از حدود سال 

درصد رشد داشته و اينك يكي از ورزش  ٥١٢تا كنون حدود  ١٩٩١المللي ناظر بر اين ورزش برآورد نمود اين ورزش از سال 

يـك جفـت كفـش اسـكيت ايـنلاين سـاخت تـا در اپـراي  ١٨٤٩لوئيس لگرانج در سال . هاي مطرح دنيا به حساب مي آيد

ت آميـز مـورد اين اولين باري بود كه اينلاين اسـكيت بـه طـور موفقيـ. فرانسوي نمايش اسكيت را روي يخ شبيه سازي كند

علمـي يـا  استفاده قرار گرفت اما به علت اين كه اين وسيله توانايي دور زدن و ترمز گرفتن را نداشت به عنـوان يـك اختـراع

در مينيسوتاي آمريكا يك گروه از بازيكنان هاكي روي يـخ از ايـن  ١٨٦٠وسيله كاربردي به حساب نيامد تا اين كه در اوايل 

.  تفاده كردندوسيله با كفشي از پوسته سخت و چرخ هاي جديد از املاح آلي اسيد كربنيك براي تمرين در خارج از پيست اس

تاريخچه اسكيت در جهان
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يار اين رشته با دارا بودن زير شاخه هـاي مختلـف و تنـوع حركتـي بسـ. اسكيت ورزشي آميخته از هنر و مهارت فردي است

ن آمادگي اسكيت با داشت. داراي محبوبيت خاصي در بين جوانان است و هر روز بر مخاطبين اين رشته مفرح افزوده مي شود

عـلاوه  در دنياي امروز انسان ها به دنبال ورزش هايي مي روند كه در آن. جسماني بالا و انعطاف پذيري شرايط مطلوبي دارد

ر سـطح رشـته اسـكيت د. بر سلامت جسم و روان، زيبايي و هنر هم وجود داشته باشد تا بتوانند از لحظات خود لذت ببرنـد

ر مـدال اين رشته مي تواند بـه رشـته اي پـ. مفرح ترين، زيباترين و جذاب ترين و همگاني ترين ورزش ها محسوب مي شود

.تبديل شود و در آينده نزديك يكي از ورزش هايي خواهد بود كه در سطح اول ورزش كشور خود نمايي كند

در تـاريخ   تشكيلات اين رشته ورزشي در ايران با عنوان انجمن اسكيت شـروع بـه فعاليـت نمودكـه بـا صـلاحديد مسـئولين

.بصورت رسمي تحت عنوان فدراسيون اسكيت جمهوري اسلامي ايران شروع به فعاليت كرد ١٣٨٤/٦/٢

استان كشور را تحت پوشش ورزش اسكيت قرار داده و در رده هاي سني نونهـالان  ٣١اين فدراسيون از بدو فعاليت تا كنون 

،نوجوانان ،جوانان و بزرگسالان در دو بخش آقايان و بانوان فعاليت مي نمايد

.يمتا كنون رشته هاي زيادي از دل ورزش اسكيت بيرون آمده اند كه در سطح جهان شاهد برگزاري رقابت هاي آن ها هست 

رشته هاي تحت پوشش اين فدراسيون تحت عنوان
يت فـري ،اسـك) ايـنلاين و يـخ (، اسـكيت هنـري ) اينلاين، يخ ورينك هاكي(،اسكيت هاكي)اينلاين و يخ (اسكيت سرعت  

رولبـال ،اسـكيت  اسـكيت بـرد ،اسـكيت آلپاين،اسـكيت) اسپيداسلالوم ،بتل ،كلاسيك،جامپ ،پيركلاسيك واسـلايد (استايل

ين ايـن رشـته هـا دانهيل ،اسكيت رولر فري استايل  ،اسكيت رولر دربي ،اسكيت فوتينز، اسكيت اسكوتر مي باشند كـه از بـ

هـاي  رشته اسكيت برد جزء رشته هاي المپيكي محسوب ميشود همچنين رشته اسـكيت هـاكي روي يـخ نيـز جـزء رشـته

.المپيكي زمستاني مي باشد

ذا در رويدادهاي ا توسط فدراسيون اسكيت آسيا و فدراسيون جهاني اسكيت به رسميت شناخته شده ل.ا.فدراسيون اسكيت ج

برنز در مسابقات آسـيايي و ٣٦نقره و ٨مدال طلا  ٥مختلف آسيايي و جهاني حضور موفقي داشته كه تا كنون موفق به كسب 

حـت برنز در مسابقات جهاني گرديده است همچنين موفق به كسب دو كرسـي مـوثر بـين المللـي ت ٦نقره و  ٦مدال طلا  ١

يون جهـاني عنوان نايب رييس فدراسيون اسكيت آسيا توسط اينجانب وعضويت كميسـيون فنـي اسـكيت هـاكي در فدراسـ

.توسط آقاي رامين عتيقه چي دبيركل فدراسيون گرديده است

تاريخچه اسكيت در ايران



بخش دوم

[

١١



:مقدمه
 رفتهگ قرار تحليل و تجزيه مورد فدراسيون حاضر حال آماري اطلاعات موجود، وضعيت  بررسي در

. است گرفته قرار بررسي مورد داخلي محيط . است

وضعيت نيروي انساني: الف

پرسنل.١
. است فدراسيون پرسنل وضعيت بيانگر ٢-١ شماره جدول

وضعيت نيروي انساني فدراسيون -٢-١جدول شماره 

پاره /تمام وقتسمتنام و  نام خانوادگي  
وقت

مدرك تحصيلي

نيفوق ليسانس تربيت بدتمام وقترئيسبهمن محمد رضايي
تيمديريت دولفوق ليسانس تمام وقتنائب رئيسمجيد هنرجو
مديريت ورزشي  دكتريتمام وقتواننائب رئيس بانمريم وفاخواه

كامپيوترليسانس تمام وقتدبيررامين عتيقه چي
حسابداريفوق ليسانس پاره وقتخزانه داريفريبرز  مسكيني هرسين

مديريتليسانس تمام وقتحسابدارحامد محمدهاشم جاسبي
كامپيوترليسانس تمام وقتمسئول دفترمريم سليماني
يشناسفوق ليسانس زمين تمام وقتمسئول مسابقاتاحمد فرنين

ديپلم مديريتفوق تمام وقتكارپردازيونس  سرحدي
تربيت بدنيليسانس تمام وقتروابط عمومي حميدرضا بخارايي

ديپلمتمام وقتحقوقينادر ملك زاده
نيبدفوق ليسانس تربيت تمام وقتآموزشكارمند ائينازلي عليائي باويل علي

١٢



اسامي روساي انجمن و كميته هاي زير مجموعه فدراسيون -٢-٢جدول شماره 

سمتنام و نام خانوادگيرديف

رييس انجمن  هاكي كاوه صدقي1

رييس انجمن رولبالاحسان بهرامي2

رييس انجمن سرعتسيد جلال استادي3

رييس انجمن فري استايلمحمد اميدواري پور4

رييس انجمن هنريابراهيم شمشيريان5

رييس انجمن برد و اگرسيوحميدرضا رياحي6

رييس انجمن آلپاين و دانهيلمرتضي ساوه شمشكي7

رييس كميته رولردربيحميدرضا جليلي8

رييس كميته اسكوتراميد تقوايي9

ورزشكاران -٢
 بانك از مستخرج آمار.است شده ترسيم آمار نوع دو ٢-٤ و ٢-٣ شماره جداول در

 كيپزش فدراسيون درماني خدمات كميته عضويت كه افرادي وآمار فدراسيون اطلاعاتي

 به كه است ٩٨  سال آمار كاهش جداول اين در اهميت حائز نكته .اند پذيرفته را ورزشي

.است افتاده اتفاق اين سال انتهايي ماه ٢ دادن دست از و كرونا ويروس شيوع دليل

١٣



١٣٩٩تا  ١٣٩٤آمار ورزشكاران عضويت يافته بر روي سايت فدراسيون اسكيت  از سال  -٢-٣جدول شماره 

١۴

١٣٩٩ ١٣٩٨ ١٣٩٧ ١٣٩٦ ١٣٩٥ ١٣٩٤ استان رديف
٣٧ ٧٥ ١٣٧ ٨٨ ١٥٦ ٨٩ آ شرقي ١
٥٦ ١٥٣ ٢١٨ ١٧٠ ٩٣ ٨٢ آ غربي ٢
٤ ٢٩ ٢٦ ٢٨ ٤ ١٤ اردبيل ٣

١١٣ ٣٨٠ ٥٥٨ ٣٩٠ ٩٤ ١٠٢ اصفهان ٤
١٢٠ ٩٥ ٢٤١ ١٥٠ ٥٨ ٥٠ البرز ٥
١ ٣٥ ١٢ ١٩ ١٢ ٩ ايلام ٦
٨ ٣٨ ٥٣ ٤٥ ٢١ ١٧ بوشهر ٧

٤٧٧ ٨٥٥ ١٠٥٨ ٨٥٠ ٧٦٥ ٨٠٢ تهران ٨
٣١ ٥٣ ٧٥ ٦٠ ٢ ٢٠ چهارمحال و بختياري ٩
٨ ١٨ ٦٨ ٥٠ ٣٥ ٣٦ خ جنوبي ١٠
٤٣ ٧٥ ٣٠١ ١٤٠ ١٠٢ ١٠٨ خ رضوي ١١
٢ ٩ ٣٨ ٢٥ ١٣ ٣ خ شمالي ١٢
٥٢ ٩٠ ١٤٠ ٩٧ ٦٢ ٥٤ خوزستان ١٣
٥ ١١ ٦٨ ٤٠ ٢٣ ٣٢ زنجان ١٤
- ٨ ٤ ٩ - - نسيستان و بلوچستا ١٥

٣٥ ٤٧ ٥٧ ٤٥ ٢٠ ٢٩ سمنان ١٦
٣٣ ١٥٠ ٢٦٠ ١٤٠ ١٢٦ ٦٤ فارس ١٧
٦٢ ٦٧ ٩٧ ٦٥ ٧٦ ٣٠ قزوين ١٨
٢٢ ٤٦ ٦٥ ٤٣ ١٣ ٧ قم ١٩
٦ ٢٧ ٥٤ ٥٢ ١٢٤ ١٥ كردستان ٢٠
٦١ ١٢٣ ١١٢ ٥٨ ٤٥ ٣١ كرمان ٢١
٤٢ ٣٢ ٥١ ٤٢ ٦ ١٤ كرمانشاه ٢٢
- ٢٥ ١٦ ٨ - - كهگيلويه ٢٣
٩ ٣٥ ٤٨ ٣٢ ١٩ ٢٩ گلستان ٢٤
٣ ٣٦ ١٩ ١٥ ٢ ١٢ گيلان ٢٥
١٨ ١٩ ١٦ ١٥ ٧ ١٦ لرستان ٢٦
١٢٣ ٢٣٣ ٣٨٦ ١٥٥ ٩٧ ١٢٦ مازندران ٢٧
٩ ٦٧ ٧٦ ٣٢ ١٥ ٢٧ مركزي ٢٨
٢٧ ٣٢ ٥١ ٣٧ ٤٧ ٢١ هرمزگان ٢٩
١٨ ٣٩ ٧١ ٣٥ ١٨ ١٨ همدان ٣٠
٢١ ٨٧ ٤٤ ٢٦ ١٢ ٢٥ يزد ٣١

١٤٤٦ ٢٩٨٩ ٤٤٢٠ ٢٩٦١ ٢٠٦٧ ١٨٨٢ جمع كل



١٣٩٩تا  ١٣٩٤فدر اسيون اسكيت از سال ) بيمه ورزشي( آمار ورزشكاران سازمان يافته -٢-٤جدول شماره 

١۵

١٣٩٩ ١٣٩٨ ١٣٩٧ ١٣٩٦ ١٣٩٥ ١٣٩٤ استان رديف
٦٥٤ ١٠٩٨ ١٣٣١ ١٦٩٤ ١٠٦٠ ٨٩٥ آ شرقي ١
٤٩٤ ١٠٠٤ ٩١١ ١٣٤٣ ٧٣٩ ٧٤٤ آ غربي ٢
٢٩٢ ٥٨٧ ٥٠٦ ٢١٠ ٣٤٧ ٣٧٣ اردبيل ٣
١٧١١ ٢٢٥٤ ٢٠٩٦ ٢٣٠٤ ١٩٨٩ ١٨٠٢ اصفهان ٤
٢٩٨ ٥٦٣ ٧١٨ ٦٦٢ ٤٣٨ ٤٨١ البرز ٥
٧٦ ١٦٢ ١٦٢ ٦٦ ١٩٦ ١٢٥ ايلام ٦
١٣٦ ٤٨٧ ٤٧٥ ٧٦٩ ٦٣٩ ٤١١ بوشهر ٧

٢٠٨١ ٤٥٨٤ ٣٨٧٦ ٢٠١٠ ٣١٤٨ ٢٢٣٨ تهران ٨
٤٢٧ ٦٨٥ ٦١٣ ٥١٤ ٤٥٠ ٣٤٩ چهارمحال و بختياري ٩
٣١٤ ٧٠١ ٧٥٧ ٥٥٦ ٤٨٩ ٤٣٦ خ جنوبي ١٠
٦٥٢ ١٢١٣ ١١٧٩ ٨٩٠ ٩١١ ١٢٧٢ خ رضوي ١١
٦٥ ٢٥٥ ٢٣٠ ١٥٠ ٣٣٢ ١٢٥ خ شمالي ١٢

٢٥٨ ٥٧٤ ٧٦٦ ٦١٢ ٨٠٧ ٥٨٥ خوزستان ١٣
٥٦ ٣٧١ ٣٧١ ٢٥٠ ٢٥٠ ٢١٥ زنجان ١٤
٣٤٦ ٤٨٧ ٦٨٨ ٤٧٨ ٣٦٦ ٣٦٧ سمنان ١٥
٩١ ٦٠ ٨٩ ٣٢ ٧٨ ٣٠ انسيستان و بلوچست ١٦
٦٨٦ ١٨٧٣ ١٦٨٦ ١٩٠٠ ١٩٠٤ ١٦٣٣ فارس ١٧
٤٢٤ ٥٧٠ ٨٣٤ ٥٠٨ ١٢٠٦ ٥٥٨ قزوين ١٨
١٣١ ٣٣٥ ٤٠١ ٤٢٣ ٣٩٦ ٣٤٣ قم ١٩
٢١٩ ٦٣٤ ٧٠٥ ٤٩٨ ٣٧٩ ٢٢٧ كرمانشاه ٢٠
٤٩٤ ١٢٥٦ ١٢٨٤ ١١٠٦ ١٣٧٨ ٣٠٦ كرمان ٢١
٣٣٢ ٤١٨ ٤٧٨ ٣٠٠ ٣٨٦ ١٠٤٦ كردستان ٢٢
٥٩ ١١٨ ١٧٧ ٣٩ ٤٢ ١١٦ كهگيلويه ٢٣
٣٤ - ١١٤ ١١٦ ٢٢٦ ١٢٣ كيش ٢٤
١٦١ ٢٧٠ ٢٧٨ ٢٠٦ ٤٤٨ ٣١١ گلستان ٢٥
٢٥٣ ٥٣٤ ٢١٧ ٢٥٠ ٤٢٥ ٣٦٣ گيلان ٢٦
١٤٧ ٣٤٨ ٢٧٤ ١٥٤ ٢٠٩ ١٠٧ لرستان ٢٧
٦٦١ ١٢٩٧ ١٥٤٣ ١١١٥ ٨٨٤ ٦٧٢ مازندران ٢٨
٢٦٦ ٥٥٤ ٥٨٥ ٥١٠ ٥١١ ٤٨٤ مركزي ٢٩
٢٤٨ ٣٩٠ ٢٠٢ ٢٩٢ ٢٩٣ ٢١٠ هرمزگان ٣٠
٢٤٤ ٤٠٨ ٥٠١ ٣٢١ ٣٩٤ ٣٧٤ همدان ٣١
٤٣٣ ١٨١٥ ٢٠٨٣ ١٤٠٦ ١٧٢٠ ١٤٥٨ يزد ٣٢

١٢٧٤٣ ٢٥٩٧٢ ٢٦١٢٦ ٢١٦٨٤ ٢٣٠٤٠ ١٨٧٧٩ جمع كل



وضعيت آمار ثبت شده در بانك اطلاعاتي فدراسيون و آمار ورزشكاران سازمان يافته -٢-١نمودار شماره 

١۶

كاهش شديدي در اين آمار اتفاق افتاد به دليل شيوع ويروس  ٩٩يكي از مهمترين مواردي كه در سال  *
.كرونا و تعطيلي باشگاه ها و لغو اكثر مسابقات داخلي و بين المللي بود
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سايت فدراسيون بيمه ورزشی



مربيان-٣
٢-٦ و٢-٥هاي شماره جدول دو اطلاعاتي بانك آمار اساس بر

: دهد مي نشان بررسي و است شده تنظيم

١٣٩٧تا١٣٨٤ليست مربيان و داوران رشته اسكيت : ٢-٥جدول شماره 

١٧

داورانمربياناستانرديف
٤٢١٤٠٢آذربايجان شرقي١
٣٤٢١٧٥آذربايجان غربي٢
٢٥٤١٠٤اردبيل٣
٥٤٩٥٠٧اصفهان٤
٣٧٦٣٠٢البرز٥
٢٧٦١٩٩ايلام٦
٢٠١١٨٨بوشهر٧
٣٧٠٠٢٤٠٠تهران٨
١٧٦١٦٦چهارمحال و بختياري٩
٧٤٩٥٢٩خراسان رضوي١٠
٣٥٨٣١١خراسان جنوبي١١
٢٧٦٢١٥خراسان شمالي١٢
٣٧٩٣١٢خوزستان١٣
٣٢٧٣٢١زنجان١٤
١٣٨٢٠٥سيستان و بلوچستان١٥
٣٧٤٣٩٩سمنان١٦
٢٠٢١٥٦فارس١٧
٢٥٣٢٨٥قزوين١٨
١٧٩٢٠٠قم١٩
٢٦٦١٨٦كردستان٢٠
٤٦٨٣٧٨كرمان٢١
٣٧٩٣٥٥كرمانشاه٢٢
١٣٧١٢٦كهگيلويه و بوير احمد٢٣
١٨٤٢١١گلستان٢٤
١٠٩١١٢گيلان٢٥
٣٥٧٣٢٢لرستان٢٦
٦٤٠٣٥٢مازندران٢٧
٥٧٦٤٧٥مركزي٢٨
١٠٨١٧٧هرمزگان٢٩
٢٠٧١٩٦همدان٣٠
٣٥٢٣٤٤يزد٣١

١٣٣١٣١٠٦١٠جمع كل                 



١٣٩٩لغايت  ١٣٩٥تعداد مربيان و داوران به تفكيك درجه از سال : ٢-٦جدول شماره 

١٣٩٩سال١٣٩٨سال ١٣٩٧سال ١٣٩٦سال١٣٩٥سالعنوانرديف

٣١٠٠٢١٠٠٥٧٥٦٢٧٠٨١٤٠٠مربيگري درجه ١

٢١٤٧١٤٨٧٠١٥٠٣٠٠مربيگري درجه ٢

١٤٣٤٥٢٣٥٠١٧٥مربيگري درجه ٣

٤
مربيگري بين 

المللي
٥٦٧٧٥

٣١٠٠٣١٠٠٤٢٩٤١٠٠٠٢١٠داوري درجه ٥

٢٥٢٣٥٢٦١٠١١٥٨٩٥داوري درجه ٦

-١٩٨١٠٠٢٢٤٠داوري درجه ٧

٥٥٥٥٧داوري بين المللي٨

نفر  ١٤٠٠٠: آمار مربيان اسكيت كل كشور 

نفر  ١١٠٠٠: آمار داوران اسكيت كل كشور 

١٨



هيأتها :٤
ليست اسامي روساي هيئت اسكيت استان ها: ٢-٧جدول شماره 

استاننام و  نام خانوادگيرديف

آذربايجان شرقيمحمد جعفر ارضرومي  ١
آذربايجان غربيپگاه جواني فر٢
اردبيلزليخا فيضي ٣
اصفهانوحيد كريم پور٤
ايلامقدرت جمشيديان٥
بوشهراميدريشهري آزاد٦
تهرانعليرضا روستاكاري٧
چهار محال وبختياريوحيد ضيائي ٨
خراسان رضويمحمد عجم خراساني  ٩
خراسان جنوبيبهروز آديناني١٠
خراسان شماليمجيد صابري راد ١١
خوزستانصادق ظهيري١٢
زنجانمحمد حسن توكلي١٣
سيستان و بلوچستانمحمدانور رحمت زهي ١٤
سمنانحبيب اله آسيايي١٥
فارسمهرداد خائف١٦
قزوينميلاد حكمي ١٧
قمحميدرضا جليلي ١٨
كردستانابوذر عباسي١٩
كرماناميررضا آشور ماهاني٢٠
كرمانشاهسامان شيرزادي ٢١
و بويراحمدكهكيلويه احسان بهرامي آبده گاه٢٢
گلستانمهدي شكي٢٣
گيلانحميد رضا آرين فرد٣٤
لرستانعليرضا معتمدي٢٥
مازندرانحسين خيري نيا٢٦
مركزياسفنديار خسروي زاده٢٧
هرمزگانمهدي نظري مكي  آبادي٢٨
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مسابقات داخلي و خارجي. ٥

مسابقات داخلي و بين المللي: ٢-٨جدول شماره 

٩٥٩٦٩٧٩٨٩٩سال
تعداد ورزشكاران در مسابقات 

داخلي
٢٩٢٠٣٤١٨٦٢٥١٥٣٧٧٨٦٣

٣٨٤٠٦٠٥٩١٢تعداد مسابقات داخلي
-جهاني ٤آسيايي ٣جهاني ٢آسيايي ٣تعداد مسابقات بين المللي

كاهش شديدي در اين آمار اتفاق افتاد به دليل شيوع ويروس  ٩٩يكي از مهمترين مواردي كه در سال * 
.كرونا و تعطيلي باشگاه ها و لغو اكثر مسابقات داخلي و بين المللي بود

كرسي هاي بين المللي كسب شده. ٦

)اسكيت آسيا فدراسيون نايب رييس ( بهمن محمدرضايي .۱
)اسكيت عضويت در كميسيون فني و جايگاه مدرسي رسمي فدراسيون جهاني(رامين عتيقه چي .۲
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تطبيقي مطالعات
 شهرهاي و كشورها ساير اسكيت هاي فدراسيون متناظر راهبردهاي و استراتژيك هاي برنامه بخش اين در

 رارق بررسي و مطالعه مورد است داشته وجود عموم براي ها آن راهبردي برنامه به دسترسي امكان كه پيشرو

 .گرفت

٢٠٢٢-٢٠١٨ كانادا اسكيت استراتژيك برنامه
 از يكي شك بدون كه را اي صفحه كند، مي آغاز را ٢٠٢٢-٢٠١٨ چهارساله چرخه كه همانطور كانادا اسكيت

 با تنگرف اوج ها آن ترين مهم .كند مي مرور است، بوده كانادا اسكيت براي گذشته دهه در فصول ترين موفق

 نتيجه ينهمچن و چانگ پيونگ در المپيك زمستاني هاي بازي در كانادا نمايشي اسكيت تيم عملكرد بهترين

 استراتژيك برنامه .كند مي تعيين آينده براي راهي نقشه كه است ٢٠١٨-٢٠١٤ استراتژيك برنامه از گيري

  سال در شده تعيين مهم ضروريات و اصلي هاي استراتژي از ، ٢٠٢٢-٢٠١٨ هاي سال براي كانادا اسكيت

 براي رسدست در منافع بيشتر استراتژيك برنامه اين .دارد ادامه همچنان كه راهبردهايي كند، مي پيروي ٢٠١٤

.كند مي ترسيم را آينده سالهاي در سهامداران سود

اجرايي خلاصه
 ضروريات و اصلي هاي استراتژي اساس بر تا كند مي ايجاد ما براي را فرصتي ٢٠٢٢-٢٠١٨ چهارساله چرخه

 مترسي را كانادا اسكيت آينده راه نقشه دهند، مي تشكيل را ٢٠١٨-٢٠١٤ استراتژيك برنامه اساس كه اساسي

 به .بود هدخوا اساسي مستمر موفقيت براي كشور سراسر در ذينفعان با همكاري بعدي، چرخه به ورود با .نماييم

 ازخوردهايب و كرد آغاز سطوح تمام در ذينفعان مشاركت با را مشترك فرايند يك كانادا اسكيت كه صورت اين

.كند كمك ما به ٢٠٢٢-٢٠١٨ سالگي چهار براي استراتژيك برنامه ايجاد در تا آورد بدست را مساعدي
 كمك براي طرح تدوين در را گسترده تخصص با افراد از متشكل (EWC) اجرايي كاري كميته تأسيس مديره هيئت 
 در مركزمت هاي گروه از اي مجموعه طرح اين در .كرد تأييد ذينفعان بازخورد تركيب و ارزيابي در مديريت راهنمايي به

 هم گرد ارزشمند نظرات ارائه و نظرسنجي طريق از شده مطرح سؤالات به پاسخگويي براي ماهه هفت دوره يك طي
 در تاسكي جامعه آرزوهاي و اهداف نمايانگر همچنان كانادا اسكيت ديدگاه كه يافتند دست نتيجه اين به و آمدند

.كاناداست

PyeongChang

١

١
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انداز چشم
اسكيت لذت از بردن لذت يبرا ها كانادايي همه از گرفتن الهام

مأموريت
است دار ادامه قهرمانانه قانون يك داراي و بود خواهد پيشتاز اسكيت هاي برنامه ارائه در كانادا اسكيت

ش هازار
.شود مي خلاقيت عالي پيشرفت باعث كه زندگي هاي مهارت زندگي، ساختن براي بودن فعال

 

همكاري فرآيند
  برنامه در شده تعريف اصلي ضروريات و ها استراتژي ٢٠٢٢-٢٠١٨ استراتژيك برنامه كار روند شد گفته كه همانطور

 ردهاييبازخو ، سطوح تمام در ذينفعان مشاركت با مشترك فرايند يك طريق از اما كند، مي بنا و حفظ را ٢٠١٨-٢٠١٤

 را فرايند اين مديره هيئت ٢٠١٧ جولاي در .بود مهم بسيار استراتژيك برنامه اين ايجاد براي كه گردد مي آوري جمع

.كرد ارائه بازخورد برنامه، هاي ورودي آوري جمع روند و ذينفعان ها، اولويت مورد در و كرد آغاز

 با يرهمد هيئت .است شده گذاشته اشتراك به ها بخش همه و كانادا اسكيت توسط استراتژيك ضرورت سه مجموع در

 ود،ش مي استراتژيك ضرورت هر پيشرفت باعث كه را اقداماتي يا ها تاكتيك خود، ذينفع هاي طرف صداي شنيدن

  .كند مي بندي اولويت و شناسايي

٢٣



ضرورت هاي استراتژيك 

اسكيت براي زندگي -

 .هصرف به مقرون و برانگيز چالش كننده، سرگرم اسكيت هاي برنامه طريق از ها روش بهترين ارائه

.اسكيت هاي برنامه ارائه براي مربيان توسعه و آموزش پشتيباني،

:شود مي توصيف زير شرح به استراتژيك ضرورت اين بنابراين

.است "ها برنامه" ٢٠٢٢-٢٠١٨ استراتژيك برنامه اولويت

:از عبارتند موفقيت كليدهاي

.برنامه محتواي و استاندارد ايجاد طريق از ها برنامه مستمر بهبود و حفظ .١

 برنامه ههم بر موثر هاي گيري تصميم در گيري تصميم از بعد و قبل بازخورد هاي مكانيسم تركيب .٢

.مهم هاي

.برنامه بررسي و تحويل هاي زمينه براي "زمينه در متخصصان" ايجاد .٣

اسكيت براي بردن -

 كلاس هايرويداد و ورزشكار توسعه سيستماتيك ساختار طريق از مطلوب عملكرد و آموزش از پشتيباني

.جهاني

 لاسك نتايج المپيك و جهاني سطح در همچنان كانادا اسكيت مربيان و ورزشكاران بعد و ٢٠٢٢ سال تا

 چانگ ونگپي در كانادا نمايشي اسكيت تيم توسط ممتاز پايان يك به منجر اين و دهند مي ارائه را جهاني

 متس به جلو به رو حركت براي .رساند مي خود اوج به را كانادا اسكيت موفقيت و شود مي جنوبي كره

 ، ربيانم شامل كه متمركز گروه يك توسط مختلفي عوامل ها موفقيت پايداري و آن از فراتر و ٢٠٢٢ پكن

 بالا ردعملك تيم اعضاي و مطبوع تهويه و قدرت مشاوران ، پزشكي مشاوران ، بخش فني مديران ، مقامات

.شد داده اختصاص كانادا اسكيت

٢۴



 و ٢٠٢٢ سال تا بازسازي ضروري بردن براي اسكيت" براي ٢٠٢٢-٢٠١٨ استراتژيك برنامه اولويت

:از عبارتند اند، شده شناسايي شود تمركز آنها بر بايد كه مواردي .است آن از بعد

بخشيد تحقق و تعيين را ٢٠٢٢ پكن براي بينانه واقع اهداف .١

كنند مي دهاستفا يكپارچه پشتيباني تيم مفهوم از مربيان و ورزشكاران كه كنيد حاصل اطمينان .٢

  نظم بر متمركز قوي آموزشي و مربيگري هاي زيرساخت ايجاد .٣

 كانادا غالب تموقعي حفظ اهميت چانگ، پيونگ از پس فصلي ورزشكار چندين بازنشستگي به توجه با

 مدال هب دستيابي براي معقول فرصت يك از كانادا اسكيت اينكه از اطمينان براي ها رشته همه در

 تيمي مسابقات در مدال گرفتن .است اولويت در است، برخوردار متوالي المپيك سومين براي تيمي

.دارد امتداد ٢٠٢٢ سال تا كه است هدفي و است كانادا در نمايشي اسكيت سيستم عمق نشانگر

 هك شود مي فراهم محيطي در ورزشكاران از اطمينان براي بيشتري تمركز ، ضرورت اين اساس بر

 و يهتغذ همچنين و روحي و جسمي شرايط به كمك براي را پشتيباني خدمات از اي گسترده طيف

.دهد مي ارائه بخشي توان خدمات

ظرفيت تحويل و ارائه خدمات -

 و ها فناوري و ها برنامه مستمر بهبود سازماني، نوآوري طريق از خدمات تحويل مستمر سازي بهينه

.ذينفعان از بالا كيفيت با پشتيباني و آموزش همچنين

:اين است ٢٠٢٢-٢٠١٨اولويت برنامه استراتژيك 

شناسايي مشورتي نيازها و شكاف ها. ١

توسعه ابزار، شيوه ها ، استانداردها ، مواد و روش ها. ٢
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 ترين ممه .هستند آموزشي منابع تحويل و توسعه هدف ذينفعان باشگاه داوطلبان و مسئولان ، مربيان

.ودش مي تلقي والدين آموزش و مسئولان ، اسكيت / باشگاه آموزشگاه آن از پس و مربيگري ، آموزش

برنامه استراتژيك اسكيت استراليا
 ژيك،استرات اولويت داراي هاي حوزه اصلي، هاي ارزش موفقيت، فرمول انداز، چشم استراتژيك برنامه اين

 براي را )SA( استراليا اسكيت كليدي هاي فعاليت براي گسترده هاي استراتژي و نتايج اصلي هاي حوزه

 بخش از اطلاعات دريافت و گسترده مشورت از پس سند اين .كند مي ترسيم مشخص استراتژيك دوره

.است شده تهيه اصلي ذينفعان از اي گسترده

چشم انداز

سطوح همه در اسكيت توسعه و رشد توسعه و رشد

فرمول موفقيت اسكيت استراليا

 ذيل موراد قطري از استراليا زندگي سبك و ورزشي فعاليت ترين اصلي عنوان به استراليا اسكيت موقعيت

:از اند عبارت كه است آمده بدست

شده ريزي برنامه و زيركانه مديريت-

ما شركاي با مولد كاري روابط-

ابتكاري تفكر-

بالا عملكرد با ورزشكاران دستاوردهاي-

صنعت در پيشرو اسكيت توسعه هاي برنامه تحويل-

كيت اصول راهنمايي كه بايد در توسعه چنين ابزارهايي براي اعضاي اس

:كانادا رعايت شود

دسترسي •        آموزش عمومي •         فن آوري •       محتوا •
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ارزش هاي كليدي

انداز چشم-

پاسخگو-

نوآورانه-

  تناسب-

 مايتح و تشويق ، كشيدن چالش به ، رفتار ، كار نحوه واضح طور به تا كند مي كمك اصلي ارزشهاي

 كه است اين يااسترال اسكيت اصلي خواسته .شود برقرار مناسب ارتباط و گردد شناسايي يكديگر از روزانه

."ماست راه اين" كه كنند اظهار بتوانند آن شركاي همه

حوزه هاي داراي اولويت استراتژيك
 اولويت با حوزه ٥ در پاسخگويي و ها مسئوليت انعكاس منظور به استراليا اسكيت ستراتژيكا برنامه

.است شده ساخته مرتبط، نتيجه با اصلي هاي حوزه و استراتژيك

برنامه ريزي و استراتژي -١

.بهترين شيوه حاكميت براي رهبري

مديريت و اداره امور  ١,١

برنامه ريزي استراتژيك ١,٢

برنامه ريزي مالي ١,٣

گزارش دادن ١,٤

مشاركت دولت ١,٥
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برند و بازاريابي -٢

نمايه دسترسي و تعامل

سيستم عامل هاي آنلاين و رسانه هاي اجتماعي ٢,١

ارتباطات و مديريت برند ٢,٢

بازاريابي ٢,٣

روابط عمومي ٢,٤

پشتيباني خدمات -٣

ارائه كمك و منابع به ذينفعان

خدمات و مديريت اعضا ٣,١

پايگاه داده ٣,٢

بيمه ٣,٣

شعب ملي ٣,٤

ليگ ها/ باشگاه / ايالت  ٣,٥

تيم بين المللي و پشتيباني رويداد ٣,٦

رويدادهاي بين المللي ٣,٧

سازي و عمليات فعال -٤

مسيرها و فرصت هاي مشاركت

محصولات مشاركت ملي ٤,١
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اسكيت بورد تفريحي ٤,٢

رويدادهاي مهم ٤,٣

مربيگري و توسعه مسئولان ٤,٤

امكانات ٤,٥

Skateboard Hubs
٢

توسعه تجاري -٥

پايداري

كمك هزينه ٥,١

مشاركت تجاري ٥,٢

پروژه هاي جديد ٥,٣

توسعه موفقيت آميز آينده 
 رشگست و توسعه براي اسكيت ورش به كمك در چشمگيري پيشرفت )SA( استراليا اسكيت

 كه هايي تپيشرف و آينده از و است نشده تمام مرحله اين در استراليا اسكيت تلاش .است داشته

 و محصولات مسير اين در.است زده هيجان بسيار  دهد انجام تواند مي استراليا اسكيت هنوز

  .يافت خواهد ادامه استراليا اسكيت رشد و گرديد خواهد ارائه را بهتر خدمات

 به دستيابي براي راهي و گذشته هاي موفقيت اساس بر كاملاً  استراليا اسكيت استراتژيك برنامه

 تراليااس اسكيت كند حاصل اطمينان كه كند مي مشخص را وظايفي كار اين .است آينده اهداف

 برنامه يك طرح اين .يافت خواهد دست خود استراتژيك هاي اولويت به مجاز زماني جدول در

.شود مي روز به سالانه و است استراتژيك

٢
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برنامه استراتژيك اسكيت تورنتو     

 ي،تفريح خدمات برنامه جمله از شهر هاي استراتژي و ها برنامه ساير با تورنتو اسكيت استراتژي

 تورنتو سالم هاي محله استراتژي و تورنتو جوانان حقوق استراتژي تفريحات، و جوانان تعامل استراتژي

 كه را )FMP( تفريحات و ها پارك ساله ٢٠ جامع طرح توسعه همچنين اسكيت استراتژي .است همسو

 برنامه توسعه راستاي در .دهد مي نشان است، ٢٠١٨ سال در ساله ١٠ گذاري سرمايه برنامه راهنماي

 با اسكيت ژياسترات است، شده منعكس اسكيت جامعه نيازهاي اينكه از اطمينان براي تورنتو استراتژيك

:جمله از جامعه، گسترده مشاركت

 مشورتTSC با ها فرصت و مسائل ها، اولويت تأييد و شناسايي براي PFR :تورنتو بورد اسكيت كميته -

.كرد

 نظرسنجي يك اسكيت هاي پارك از استفاده نحوه بهتر درك برايPFR : اسكيت پارك نظرسنجي -

.داد انجام

 ژياسترات تهيه در را جوانان تا كرد برگزار كاران اسكيت با مشاوره چندين PFR :جوانان هاي مشاوره -

.دهد مشاركت اسكيت

اقدامات استراتژي اسكيت بورد     

:استراتژي اسكيت بورد اقدامات پيشنهادي را در سه زمينه اصلي ارائه مي دهد

يت روشي را براي راهنمايي تصميمات در مورد توسعه پارك هاي اسك :برنامه ريزي پارك اسكيت• 

.در آينده، از جمله انواع پارك اسكيت، تجزيه و تحليل و انتخاب سايت ارائه مي دهد

اد روش هايي را كه در آن مي توان از اسكيت به عنوان ابزاري براي ايج :تعامل از طريق اسكيت• 

.جامعه سالم و تعامل با جامعه استفاده كرد، بررسي مي كند

٣ Toronto
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 نمودن مطرح و اسكيت ارتقاء به كه هايي روش :بازاريابي و تبليغ انيميشن، •

  اسكيت دارد امكان همچنين .پردازد مي اسكيت براي شهري عنوان به تورنتو

.باشد اقتصادي توسعه براي ابزاري

:اجراي استراتژي اسكيت تورنتو
 در )٢٠٣٦-٢٠١٧( تفريحي امكانات و ها پارك ساله ٢٠ جامع طرح به تورنتو اسكيت استراتژي .١

 ٢٠١٨ سال از كه مربوطه سرمايه ساله ١٠ هاي برنامه و اسكيت پارك اضافي امكانات شناسايي مورد

.دهد مي اطلاع است، گرديده آغاز

 اتيعملي اقدامات ريزي برنامه در نگهداري و عمليات مشاركت، نويسي، برنامه به مربوط اقدامات .٢

 ارتباط شهر درون ديگر هاي بخش به لزوم، صورت در .شد خواهد لحاظ بودجه و خدمات ارائه موجود،

.شد خواهد برقرار

٣. PFR و جوانان تعامل مهم، رويدادهای برگزاری اسکيت، های برنامه افزايش/تقويت برای 

.برد خواهد بهره استراتژيک های همکاری از اسکيت، جديد امکانات ايجاد

تورنتوتدوين استراتژي اسكيت 

ر بدسترسي برا -
.  فراهم نمودن دسترسي عادلانه به پارك هاي اسكيت بر اساس جغرافيايي و جمعيتي

كيفيت  -
در شهر  فراهم نمودن زيرساخت ها و برنامه نويسي با كيفيت بالا براي افزايش فعاليت هاي اسكيت

.تورنتو

دوري از تبعيض -
وع را اطمينان از دسترسي به برنامه ها و خدماتي كه به گونه اي برنامه ريزي و ارائه مي شود كه تن

.تشخيص دهد و مشاركت افراد و گروه هاي حاشيه اي و نژادي را تشويق كند

ظرفيت سازي -
.فراهم نمودن پارك ها و برنامه هاي اسكيت كه باعث ايجاد احساس اجتماع، تعلق و نشاط شود
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سرگرمي پايدار  -

ت حصول اطمينان از تعامل پايدار و معنادار در همه جنبه هاي برنامه ريزي اسكي

.و ارائه خدمات

.است شده اشاره راهنما اصول اين به اسكيت استراتژي كل در

برنامه ريزي پارك اسكيت
 تا كند مكك منابع از استفاده بهترين شناسايي به تواند مي قوي طراحي و ريزي برنامه فرايند يك

 عنوان به را اسكيت هاي پارك و برساند حداكثر به را شهر اسكيت پارك شبكه به دسترسي بتواند

 مورد محيطي ايجاد در پارك اسكيت طراحي .آورد وجود به جامعه يك براي ارزشمند هاي دارايي

 .ستا مهم بسيار جامعه روحيه پرورش و اسكيت براي كننده سرگرم و برانگيز چالش استقبال،

 عهجام يك و )اسكيت ترفندهاي مناسب( مناسب خطوط مناسب، امكانات با هايي پارك اسكيت

.هستند جامعه يك افتخار باعث و گيرند مي قرار استفاده مورد خوبي به حمايتي،

 مي ائهار پارك اسكيت ريزي برنامه هدايت براي استراتژيك چارچوب يك بورد اسكيت استراتژي

  PFR ديدگاه از اين .كند مي پشتيباني جديد امكانات شناسايي در تسهيلات جامع طرح از و دهد

 و عادلانه توزيع كه پارك اسكيت متنوع و كامل شبكه يك مورد در )تفريح و جنگل پارك،(

.كند مي پشتيباني است درگيركننده و برانگيز چالش ايمن، جغرافيايي،

:اين بخش شامل موارد زير است

مشاركت جامعه در برنامه ريزي و طراحي  •

.ابزاري را براي مشاركت و تعامل با جامعه در زمينه توليد اسكيت پارك ارائه مي دهد

انواع اسكيت پارك  •

.كند انواع مختلفي از اسكيت پارك ها را كه ممكن است يك شبكه را تشكيل دهند معرفي مي  

٣٢



برنامه ريزي آينده اسكيت پارك 

.كند مي ترسيم جديد هاي پارك اسكيت مكان ريزي برنامه براي را استراتژي يك  

 اسكيت براي شهري عنوان به تورنتو معرفي
 بلكه ، موهاد و مسابقات مانند خاص مسابقات براي فقط نه ها بورد اسكيت از بسياري اسكيت مقصد

 ٩ ، ٢٠١١ سال در .است ديگر امكانات با شهرهاي ديگر، معروف هاي پارك اسكيت در اسكيت براي

 اريس،پ  سانفرانسيسكو  نيويورك آنجلس، لس بارسلونا، هاي نام به جهان در اسكيت برتر شهر

  سال در پارك اسكيت نظرسنجي دهندگان پاسخ از ٪٤٢ .شدند معرفي برلين و شنژن لندن، ملبورن،

 بيش اد،تعد اين از .كنند مي سفر ديگر شهرهاي به بورد اسكيت براي ها آن كه داشتند اظهار ٢٠١٥

 همچون مناطقي و داشتند بازديد بزرگ هميلتون و تورنتو شهرهاي مناطق از ها آن از نيمي از

 امريكاي در اه آن از بسياري همچنين .دارند را بازديد بيشترين كه برامپتون و هميلتون ، ميسيساگا

 و يوركنيو ، آنجلس لس ، كلگري ، ونكوور ، مونترال مانند شهرهايي در تا كنند مي سفر شمالي

 مكانهايي در تا كنند مي سفر المللي بين سطح در حتي برخي .كنند اسكيت آربر آن / ديترويت

 مكاريه و ها مشاركت اگرچه .كنند اسكيت توكيو و پاريس ، كنگ هنگ ، لندن ، بارسلونا مانند

 است، متمركز نويسي برنامه و ها زيرساخت ارائه روي برPFR بورد اسكيت به مربوط فعلي هاي

 كه دكن فراهم بزرگتر رويدادهاي از ميزباني براي را هايي فرصت تواند مي ها شركت مالي حمايت

.كند مي جذب كشور از خارج و شهر از را تماشاگران و كنندگان شركت

٢٠٢٧-٢٠١٧ ملبورن اسكيت استراتژيك برنامه

 ازديدب و محلي باز اسكيت صدها هفته هر كه است ملبورن شهر در محبوب هاي فعاليت از يكي اسكيت
 تيجهن اين به ملبورن شهر .كنند مي استفاده عمومي فضاهاي ساير و شهر اسكيت هاي پارك از كننده
 دست اين از يمزاياي و اجتماعي بهداشتي، مزاياي كه است قانوني بدني فعاليت يك اسكيت كه است رسيده

 شهررا ساكن جمعيت سوم دو از بيش )سال ٢٥ زير افراد( جوانان .كند مي فراهم افراد از بسياري براي را
و دهند مي تشكيل

Barcelona, Los Angeles, New York, San Francisco, Paris, Melbourne, London, Shenzhen, Berlin
MELBOURNE
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 دسترسي ابلق فعاليت يك همچنين اسكيت .است برخوردار خاصي محبوبيت از كه است فعاليتي اسكيت

.است ها زمينه و جمعيت از وسيعي طيف از فعال كنندگان شركت با فراگير و

:جمله از دارد شهر و عمومي جامعه فرد، براي زيادي فوايد اسكيت

 اختارس بدون و كننده سرگرم فعاليت يك اين .دارد همراه به اجتماعي و روحي جسمي، فوايد اسكيت •

.باشيد باز فضاي در و خلاق فعال، شما شود مي باعث كه است

 وصاً خص باشد، قانوني شغلي مسير يك افراد از برخي براي تواند مي و است جهاني صنعت يك اين •

.شد خواهد تبديل المپيكي ورزش يك به ٢٠٢١ سال در اسكيت كه اكنون

كند مي تزريق شهر به را فرهنگ و عملكرد اقتصادي، مزاياي زندگي، اسكيت •

.كند تر امن را فضاها تواند مي روز شبانه ساعات تمام در نظارت افزايش با •

 بيضي زمرك يك مثال عنوان به( تفريحي وسايل ساير به نسبت اسكيت امكانات از نگهداري و نصب •

 هداشت نگهداري و نصب براي كمتري هزينه تواند مي ها زيرساخت و )ساختمان داخل يا داخلي شكل

.باشد

 ميزبان دارندو را فعاليت استفاده، بالاي سطح اند، شده طراحي خوبي به كه اسكيت امكانات و فضاها •

هستند المللي بين و ملي محلي، بازديدكنندگان و مهم رويدادهاي

.شود مي گرفته نظر در پايدار نقل و حمل روش يك عنوان به اسكيت •

٣۴
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ملبورن اسكيت طرح نويس پيش

 اسكيت فرهنگ از حمايت براي را ملبورن انداز چشم ، ٢٠٢٧-٢٠١٧ ملبورن اسكيت طرح نويس پيش اين

 مهبرنا طريق از انداز چشم اين اجراي ملبورن شهر هدف .كند مي مشخص مردم همه براي فراگير و سالم

 دكن مي كمك ما به موضوع اين .است ارتباطات و اجتماعي خدمات ارائه شهري، طراحي شهر، جامع ريزي

 و وعمتن هاي استفاده براي و كنند مي فعال را شهر كه اسكيت دوستانه نوآورانه و نمادين فضاهاي تا

  .دهيم ارائه را است استفاده مورد شهر مختلف كاربران

 با موجود فضاهاي .دهد مي ارائه اسكيت كه كند مي معرفي را هايي فرصت و ها چالش همچنين طرح اين

 يلپتانس و شهرداري در اسكيت مديريت كند، مي ارزيابي آن اطراف و شهرداري در را اسكيت قابليت

  .دهد مي ارائه را ملبورن توسط شده پشتيباني ابتكارات و ها برنامه جديد، فضاهاي

:است شده مشخص طرح نويس پيش اين اهداف و انداز چشم به دستيابي براي اساسي اقدام سه

كنيد مشخص را اسكيت فعاليت براي مناسب فضاهاي .١

دهيد افزايش را اسكيت قابليت داراي فضاهاي ادغام و تعيين سازي، فراهم .٢

.ببخشيد بهبود را مديريت و گذاري قانون ارتباطات، نويسي، برنامه .٣

 لحاظ رنملبو اسكيت نهايي طرح در ملبورن اسكيت طرح نويس پيش اين مورد در شده دريافت بازخورد

.شود مي



درباره طرح اسكيت ملبورن
 در آن هب مربوط هاي فعاليت و اسكيت مديريت و مكان تهيه، زمينه در را ملبورن شهر رويكرد طرح اين

  .است كرده مشخص ٢٠٢٧ تا ٢٠١٧ هاي سال در ملبورن سراسر

چشم انداز شهر ملبورن -

.كرد خواهد پشتيباني فراگير و سالم اسكيت فرهنگ از طرح اين 

هدف شهر ملبورن - 

 رد تنوع ايجاد براي ارتباطات و اجتماعي خدمات ارائه شهري، طراحي شهر، جامع ريزي برنامه طريق از

 هرهايش ساير پيچيدگي و تنوع بين در را اسكيت و است شهر نفع به كه اسكيت نوآورانه فضاهاي

.كند تشويق نمايد مي مطرح پايتخت

:هدف پيش نويس طرح اسكيت ملبورن

٣۶

فضاهاي عمومي امن، فراگير و چند منظوره را براي همه كاربران شهري تشويق كنيد •

ترويج و حمايت از فرهنگ و جامعه اسكيت سالم و فراگير •

 ريزي امهبرن دسترسي قابل و مناسب فضاهاي براي و ملبورن شهر در اسكيت متنوع هاي سبك براي •

.كنيد

 هاي شكاف و فضاها و شده شناسايي كند مي ايجاد شهرداري براي اسكيت كه هايي چالش و ها فرصت

 .شود مي ارزيابي اسكيت داراي فعلي



تدوين طرح
 بنا )١٩٩٨( ملبورن شهر اصلي )SKATESAFE( اسكيت مديريت طرح اساس بر ملبورن اسكيت طرح

 امعهج مشاركت بازخورد و تحليل و تجزيه ، مشاهدات ، نظرسنجي ، تحقيق اساس بر  و است شده

 گروهكار و ملبورن اسكيت ملبورن، شهر اي مشاوره گروه كمك و همكاري با طرح اين همچنين .است

 وسط،مت تا اي حرفه بازهاي اسكيت شامل ها گروه اين .است شده تهيه اسكيت خيابان سازي نمونه

 تا جوانينو اوايل از( سني تنوع .بودند جوانان نمايندگان و دانشگاه طراحي، امنيت، پليس، ساكنان،

 اين اصلي موضوعات مورد در ملبورن اسكيت مشاوره گروه .داشت وجود جنسيت و )٥٠ دهه اواخر

:پرداختند نظر تبادل به ذيل موارد جمله از طرح

مكان يابي فضاهاي مناسب •

مديريت فعاليت اسكيت، به ويژه در اطراف فضاهاي مشترك اسكيت •

.ها آن شناسي نوع و اسكيت فضاهاي تهيه •

برنامه شورا 
 شهري اول، هدف ويژه به اما است شورا برنامه اهداف به مربوط ٢٠٢٧–٢٠١٧ ملبورن اسكيت طرح

:است مردم براي

٣٧

 اب ما باز فضاي و ها ساختمان ها، خيابان .بود خواهد جذاب و ايمن فراگير، دسترسي، قابل ملبورن"

 امعهج در آزادانه كنند، مي قدرت و امنيت احساس توانايي و سني هر در افراد .بود خواهند زنده فعاليت

٨  ."دارند سالم زندگي و كنند مي مشاركت خود

٢٠١٧-٢٠١٣ ملبورن شهر شوراي برنامه
٨



Riverslide Skate Park

٩

٩

٣٨

پيش زمينه
هاي  اسكيت فعاليت محبوب در شهر ملبورن است و هر هفته صدها اسكيت باز و تماشاگر از پارك

.  اسكيت و فضاهاي عمومي آن بازديد مي كنند

ركت در شهر ملبورن، اسكيت را به عنوان يك فعاليت تفريحي و ورزشي قانوني، قابل دسترس و ش

آن آسان مي داند، و در عين حال كه شيوه هاي زندگي سالم و فعال را براي همه مردم فراهم مي 

مومي مانند ساير فعاليت هايي كه مردم را به شهر و فضاهاي ع. كند، به نشاط شهر كمك مي كند

.  است جذب مي كند، اسكيت فعاليت اقتصادي و درآمدزايي دارد و شكل قانوني حمل و نقل پايدار

ر هنگام همچنين مانند همه فعاليت هاي تفريحي و حمل و نقل در يك شهر پايتخت، تهيه اسكيت د

اير با اين حال، س. استفاده از رقيب ساير وسايل حمل و نقل و استفاده كنندگان از شهر باشد

و  شهرهاي جهان با موفقيت نشان داده اند كه با تفكر استراتژيك، ارتباطات قوي، طراحي خوب

.سرمايه گذاري، اسكيت مي تواند با روشي ايمن، فراگير و هوشمند در شهر ادغام شود

 

فرصت ها
براي  فرهنگ اسكيت ايمن، پر جنب و جوش، سالم و فراگير مزاياي متعددي را براي افراد و همچنين

.شهر ملبورن فراهم مي كند
 

فضاهاي چند منظوره براي ايمني، فعاليت و عملكرد بيشتر -١

ارك به عنوان مثال، پ. فضاهاي داراي اسكيت مي توانند استفاده هاي مفيدي را براي جامعه فراهم كنند

مومي اسكيت كنار رودخانه يك فضاي رويداد است كه داراي يك كافه، فروشگاه اسكيت و توالت هاي ع

نظارت و دسترسي به كمك هاي اوليه را براي همه كاربران پارك فراهم مي كند و  است و همچنين

YMCA نيز تيم مديريتي خود را براي اين مكان مستقر مي كند .



 بسيار كه كند مي اجرا را مربيگري دروس و ها برنامه از تعدادي همچنين رودخانه كنار اسكيت پارك

 هاي گروه ميزبان منظم طور به ها آن كنند، مي تشويق را محترمانه اسكيت و هستند محبوب

.نندك مي پذير امكان را جوانان توسعه هاي برنامه ديگر از اي مجموعه به دسترسي و هستند مدرسه

بهبود سلامت اجتماعي، جسمي و رواني و ذهنيت مدني با جوانان و ساير جمعيت ها -٢    

 اما بدانند قبول غيرقابل و آميز توهين ادبانه، بي را اسكيت جامعه افراد فردي رفتارهاي است ممكن برخي

 هر در يفضع رفتار - است مهم موارد اين تفكيك .اسكيت فعاليت نه است، رفتار به مربوط مسئله اين

 ديده ربيشت مركزي عمومي فضاهاي در دارد تمايل اسكيت جامعه اما افتد مي اتفاق جامعه و ورزشي گروه

 به را خود تاسكي ، نمايش صفحه از افراد بردن بيرون و اسكيت فعاليت مشهود بدني مزاياي بر علاوه .شود

 بازي تاسكي .است رسانده اثبات به قانون از محروم و محروم بي جوانان با تعامل براي عالي ابزاري عنوان

 را خلاقيت و آزادي ، جمعي روحيه ، سرنوشت تعيين ، وجود ابراز ، همكاري اجتماعي طرفدار هاي ارزش

.دبخش مي بهبود را اجتماعي ارتباط و روان سلامت كه است شده داده نشان همچنين .بخشد مي ارتقا

افزايش گردشگري ، رويدادها و منافع اقتصادي -٣

 محبوب ياربس جهان سراسر در اسكيت جامعه بين در كنند مي پشتيباني اسكيت از كه شهرهايي

 .كنند تقلمن آنجا به حتي و كنند بازديد بگذارند، اشتراك به خود هاي شبكه با را ها آن تا هستند

 را بالايي هعلاق و استفاده )اسكيت قابليت داراي عمومي فضاهاي( خياباني اسكيت محبوب فضاهاي

 آن ياسمق به بسته ديگر، رويدادهاي از بسياري مانند اسكيت، رويدادهاي .كنند مي جلب خود به

 .دباش داشته همراه به شهر اين براي را گردشگري و اقتصادي توجه قابل مزاياي تواند مي ها،

 و نندگانك شركت از زيادي تعداد رويدادها، اسكيت قابليت با بزرگ سطح در كيفيت با فضاهاي

  .كند ايجاد توجهي قابل اقتصادي منافع تواند مي كه كند مي جلب خود به را تماشاگران
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حمايت از صنعت اسكيت، مشاغل اسكيت و ورزشكاران آينده اسكيت -٤

 )هرودخان كنار اسكيت پارك منطقه در جمله از( اسكيت مخصوص فروشگاه سه ملبورن شهر در

 و يورزش هاي فروشگاه( اسكيت فرهنگ كه است ديگري بسيار هاي فروشگاه داراي كه دارد وجود

 ٥٠ ورياويكت بازار ارزش و است پردرآمد و پذير انعطاف متنوع، اسكيت صنعت .دهند مي اشاعه را )مد

 توسط اي حرفه بازهاي اسكيت از بسياري .شود مي زده تخمين ٢٠٠١ سال در سال در دلار ميليون

 از برخي آورند، بدست را خود زندگي درآمد توانند مي و شوند مي مالي حمايت تجاري هاي مارك

 كي تواند مي خود خودي به اسكيت برخي، براي و هستند جهان ورزشكاران پردرآمدترين در ها آن

 )مد و طراحي ، فيلم ، عكاسي مانند( خلاق صنايع و ها مهارت ساير .باشد قانوني مشاغل در مسير

.اند گرفته رارق تأثير تحت و شده يكپارچه اسكيت فرهنگ در زيرا شوند مي احيا اسكيت در غالباً نيز

)١٢ ص ، ٢٠٠١ ، ويکتوريا تفريح و ورزش ، اسکيت تسهيلات راهنمای :مرجع(
١٠

١٠

استفاده ابتكاري، كارآمد و موثر از منابع شورا -٥

 وانندت مي همچنين ها آن .ندارند لازم فضاي ورزشي سنتي امكانات اندازه به اسكيت داراي فضاهاي

 بر يتاسك داراي فضاهاي .كنند جلب خود به را بالاتري استفاده ميزان كمتري منابع از استفاده در

 و ثابت كاملاً  هاي طرح داراي ورزشي هاي زمين .است ديگر تفريحي امكانات از بسياري خلاف

 مي كه دهش تعيين اسكيت هاي پارك در اين .است تر متنوع بسيار اسكيت .هستند مشخص خطوط

 در تاسكي .دهد مي رخ باشد متفاوت شده استفاده مواد و شده تهيه هاي سبك اندازه، نظر از تواند

 يتاسك از بازان اسكيت از بسياري ، دارد اجرا امكان نيز ها خيابان و ها ميدان مانند عمومي فضاهاي

 كيتاس كيفيت با فضاهاي .كنند مي استفاده پايدار نقل و حمل وسيله يك عنوان به خود بورد

.نيستند ورزشي مشخص و شده تعريف هاي اندازه با و شكل بيضي همچنين
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چالش ها
 شافزاي با ويژه به دارد، وجود شهر رقابتي كاربران از بسياري نيازهاي تأمين براي هايي چالش

 ها چالش اين ترين مهم .تفريحي هاي فعاليت ارائه براي ما عمومي فضاي بر بيشتر فشار و جمعيت

  :از اند عبارت

۴١

نظر مورد دستگاه يا و اسكيت سبك با متناسب اسكيت، كيفيت با فضاهاي كمبود •

است ممزاح فعاليت يك و تخريب عمل اسكيت، به منفي عمومي تفكر منفي، عمومي اذيت و آزار و ادراك •

 و ازب فضاهاي ويژه به(كنند مي استقبال سواري اسكيت از بازها اسكيت كه عمومي فضاهاي كمبود •

)ترجيحي مسيرهاي

.عمومي فضاهاي از بازها اسكيت حذف و اسكيت بازدارنده هاي روش از حد از بيش استفاده •

شبانه و پناهگاه اسكيت هاي گزينه وجود عدم •

.شهرداري در اسكيت مختلف هاي سبك در شركت امكان عدم •



 آن از يا كنند مي زندگي شهر اين در كه بازاني اسكيت غير توسط شده مشخص هاي چالش

:از عبارتند كنند مي بازديد

شب اواخر در مسكوني مناطق نزديكي در اسكيت مانند مزاحمت، و صدا و سر •

فراري هاي تخته و احتمالي برخورد مانند شخصي، ايمني هاي نگراني •

 توسط )كاربران ساير براي( كننده گيج هاي حركت و عمومي فضاهاي در اسكيت فعاليت بالاي سطح •

فضاها اين طريق از بازها اسكيت

عمومي و شخصي امكانات و اموال به خسارت •

 در لالك مصرف و مردم بزرگ اجتماعات نامناسب، رفتار مانند نيز عمومي فضاي عمومي موضوعات ساير •

عموم برابر

۴٢

:چالش های اصلی برای شهر ملبورن که مربوط به اسکيت است

برقراري ارتباط در زمان و مكاني كه اسكيت تشويق مي شود و تشويق نمي شود •

اسكيت بازدارنده در فضاهاي نامناسب •
آسيب رساندن به زيرساخت هاي عمومي و امكانات رفاهي •

مكان هاي بسيار مناسب براي فعاليت اسكيت در محدوده شهرداري •

:ساير چالش هاي پايتخت نيز بر فرصت هاي اسكيت تأثير مي گذارد مانند •

تراكم رو به رشد با فضاي باز محدود -

.ملبورن شهر در جوانان و جوانان و مسكوني جمعيت افزايش -
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چشم انداز
جهان در آشنا نام و آسيا در مطرح ايران، محبوب ورزش

:بيانيه ماموريت
 صتفر مردم عموم تا نخبه، سطح تا مبتدي و پايه سطح از ايران، سراسر در اسكيت رشد و توسعه

 .ندآور بدست توانايي و قوميت جنس، سن، به توجه بدون را ورزش اين از بردن لذت و تماشا بازي،

 از گيري بهره با كه محور برنامه و پشيرو فدراسيوني ايران اسلامي جمهوري اسكيت فدراسيون

 و رشد به ،ذينفعان كليه با سازنده تعامل با همراه سالاري شايسته و تيمي كار انگيزه، با متخصصان

 مرانيحك از استفاده با فدراسيون اين .پردازد مي مردان و زنان سني هاي رده تمامي در اسكيت توسعه

 بين هاي هعرص در ايران اسكيت خانواده تعالي و فدراسيون المللي بين جايگاه ارتقاء دنبال به مناسب

.است المللي

۴۴

ارزش هاي محوري 
ت ارزش هاي محوري اصولي اساسي و بنيادين هستند كه در تمامي تصميم گيري ها و سياس

راي در تعامل با اعضاي شو. گذاري ها و برنامه ريزي هاي فدراسيون بايد سرلوحه قرار بگيرند

:  ندبه اين شرح معرفي شدفدراسيون اسكيت جمهوري اسلامي ايران راهبردي، ارزش هاي محوري 



 تتغييرا اصلي مبناي و پايه راهبردي تفكر سازماني، هر در :راهبردي تفكر و محوري برنامه•

 مناسبي اطلاعاتي و ساختاري علمي، بنيان از تفكرات اين اگر و رود مي شمار به راهبردي

 محوري برنامه شد خواهد مواجه مشكل با سازمان آن راهبردي هدايت و راهبري نباشند، برخوردار

 ايشاخصه و اهداف به دستيابي ضروريات از و هاست مديريت در موفقيت رمز راهبردي تفكر و

.است سازمان نظر مورد

 كه كرد نهادينه را محوري عدالت بايستي مسئولان و مديران و كاركنان بين در :محوري عدالت•

 مناطق همه به يكسان توجه و محوري عدالت محوري ارزشهاي خصوصيات و ها ويژگي از يكي

است كشور

 دوام اصول از يكي و است ناپذير اجتناب و ضروري امري سازمان در محوري اخلاق :محوري اخلاق•

 ساير با رگذا اثر و سالم ارتباط ايجاد اصول ترين اساسي از يكي .رود مي شمار به سازمان پايايي و

.است انساني اخلاقي اصول به اهميت افراد،

 و نانكارك كيفي ارتقا سودمند ابزارهاي از يكي عنوان به سازي توانمند امروزه :توانمندسازی•

  .گردد مي تلقي سازماني اثربخشي افزايش

 بودن مناسب و بودن نقص بي رضايت، افزايش يعني كيفيت :محوري كيفيت•

 .دارد زايیبس نقش زندگی کيفيت ارتقاء در که است اصولی از يکی :فعال زندگی سبک•

.است عمر طول و سلامتي آساي معجزه داروي ورزش با همراه فعال زندگي

ها گيري تصميم و ها ريزي برنامه در جمعي خرد از گيري بهره : محوري مشاركت•

 يات،خصوص به توجه با ها فعاليت و رويدادها خدمات، متناسب و بهينه طراحي : كيفيت بهبود•

ذينفعان تمامي نيازهاي و ها قابليت
فدراسيون اجرايي فرآيندهاي و رويدادها برگزاري در زيستي محيط مسائل به اهميت :زيست محيط
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اهداف
:  استبراي فدراسيون اسكيت در دو بخش اهداف ترسيم شده 

اهداف كيفي -١

اهداف كمي-٢

اهداف كيفي 

توسعه آموزش مربيان، داوران و مديران-١

توجه به سنين پايه -٢

توسعه برگزاري رويدادهاي ورزشي -٣

ها و ساير بخش هاانجمن ها،كميته ها، سازماندهي هيات  -٤

ارتقا اسكيت قهرماني -٥

اهداف كمي

 هاي تقابلي بايد اهداف اين از يك هر است شده تعريف برنامه مدت بلند اهداف قالب در كمي اهداف

. باشند مند بهره آن از و داشته نظر در خود فعاليت براي را كيفي اهداف

 فدراسيون دستيابي براي نياز مورد ميزان )ورزشي تقويم( فدراسيون ساليانه عملياتي هاي برنامه در

 مدت بلند اهداف ساله ٤ دوره پايان در كه نحوي به  گردد مي تعيين سال هر در كمي اهداف به

.باشد شده محقق فدراسيون كمي
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حوزه هاي كليدي عملكرد 
 نتعيي هاي استراتژي از استفاده با و اهداف تحقق مسير در رو پيش  هاي فعاليت از اي مجموعه

 اهداف قتحق به آنها به بخشي الويت و منابع تخصيص و تمركز كه هستند فدراسيون براي شده

. شد خواهد منجر برنامه

 ردعملك كليدي هاي حوزه فدراسيون هاي استراتژي و ماموريت بيانيه و شده انجام مطالعات حسب

: از عبارتند اسكيت فدراسيون

فعاليت ها : الف

: از عبارتند اصلي محورهاي حوزه اين در

 )ملي، ايي محلي،منطقه( ها ليگ ،برگزاري استعداديابي روي بر ملي سطح در كه قهرماني ورزش.۱

 در تشرك ، معتبر المللي بين هاي تورنمنت ،برگزاري مختلف سني هاي رده در كشور قهرماني

 زيهايبا و آسيايي بازيهاي تا اي منطقه مسابقات از المللي بين رسمي مسابقات و ها تورنمنت

. گيرد مي بر در را المپيك

.ردگي مي بر در را امثالهم .... و  محور باشگاه نظام تدريجي استقرار همچون اموري :اي حرفه ورزش.۲

 و پوشش تحت هاي انجمن ،سازماندهي اسكيت در فعال و علاقمند جمعيت افزايش :همگاني ورزش.۳

 املش را اسكيت به علاقمند حقيقي اشخاص و نهادها با همكاري و آنها براي مسابقاتي نظام ايجاد

. شود مي
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  مديريت :ب

  هاي پروژه اجراي و المللي بين و ملي نهادهاي با ارتباطات روي فدراسيون تمركز حوزه اين در

 و ياطلاعات آوري فن از استفاده توسعه ،آن بهينه مصرف و مالي منابع جذب و بازاريابي مشترك،

 از برداري بهره جهت در مستمر ،تلاش داوطلبانه هاي فعاليت ،رونق اسكيت در روز هاي تكنولوژي

 واهدخ ذيربط مراجع در مقررات رسانيدن تصويب به و تدوين و آنها اصلاح ، موجود مقررات و قوانين

. بود

۴٨

نيروي انساني : ج

 هاي آموزش حيث از انساني منابع ارتقاء و تقويت روي كليدي عملكرد حوزه اين در فدراسيون

 راكزم با ارتباط و دنيا روز دانش از ،استفاده داوران و مربيان نمودن روز به ، سطوح همه در استاندارد

  . داد خواهد قرار نظر مد را رقابتي بخش بويژه ورزشكاران افزايش و  علمي



:اهداف بلند مدت كمي
بازان اسكيت افزايش-١

نفر٤٠٠٠                مرز تا رقابتي بازان اسكيت -١-١ 

نفر ٤٠٠٠٠تعداد به تفريحي بازان اسكيت -١-٢

  هانگژو ٢٠٢٢ آسيايي بازيهاي در حضور-٢

پكن ٢٠٢٢ زمستاني المپيك هاي بازي و پاريس ٢٠٢٤ المپيك بازيهاي در المپيك سهميه كسب-٣

      مربيان تربيت-٤

مربي٣٠        باز اسكيت      ٢٠٠٠      هر ازاء به٣ درجه                                   

مربي            ١٥٠      باز اسكيت       ١٥٠٠      هر ازاء به٢درجه

مربي            ٥٠      رقابتي باز اسكيت      ٥٠٠       هر ازاء به١ درجه

سطح در باشگاهها توسعه-٥

باشگاه٢٢٠ درجه باشگاههاي                                                            

باشگاه١١٠درجه باشگاههاي

باشگاه٥ممتاز باشگاههاي

 

. شود تامين دولتي غير مالي منابع از فدراسيون هاي هزينه %٧٠ حداقل مالي منابع تامين در -٦
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در برگزاري مسابقات داخل    -٧

ليگ در سال       ١٠                                         ليگ              تعداد  •

سالمسابقه در        ٢٠        تعداد مسابقات قهرماني كشور           •

مسابقه در سال       ٢٠مسابقات منطقه اي                               تعداد   •

سال در تورنمنت      ٤      برنامه پايان در                  داخلي المللي بين تورنمنتهاي-٨

سال در مسابقه       ١       برنامه پايان در                             اي قاره مسابقات در شركت-٩

سال در مسابقه     ٢        برنامه پايان در                             جهاني مسابقات در شركت-١٠

سال در نمونه      ١ورزشكاران از گيري نمونه                 دوپينگ با مبارزه-١١

 

دوره هاي آموزشي -١٢

        دوره  ٣٦٠مربيگري                 

دوره           ١٦٠            داوري                                                                              
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)SWOTتحليل (فرصت ها، تهديدات،قوت ها و ضعف ها 

:قوت نقاط

)داور و مربي ورزشكار،( فدراسيون در توانمند و خبره انساني منابع از مندي بهره.۱

  جهانى فدراسيون و آسيا كنفدراسيون اعضاى جمع در فدراسيون دبير و رئيس و رئيسه هيئت اعضاي حضور.۲

  فيزيكي زيرساختي از مندي بهره و آزادي مجموعه در فدراسيون ساخت و داشتن.۳

ها استان كليه براي نامه ثبت و مكاتبات امكان و اداري اتوماسيون شبكه توسعه و ايجاد.۴

نونهالان،  نوجوانان، جوانان   (،   رده هاي  سني ...)استاني، كشوري و  ( برگزاري مسابقات متنوع داخلي اسكيت در سطوح.۵

،   دستجات  آزاد  و  ليگ هاي مختلف. ..)و  بزرگسالان  و 

جهت ارتقاء سطح علمي المللي   بين  صلاحيت  با  اساتيد  حضور  با  مختلف  آموزشي هاي  دوره برگزاري.۶

 اسكيت هاي  انجمن  و         ها  هيئت  فدراسيون،  در  مرتبط  سوابق  و تحصيلات  دانش،  با  مديراني وجود.۷

  پايه هاي رده به فدراسيون مديريت توجه.۸

 اسكيت فني هاي وگواهينامه ورزشكاران و داوران مربيان، اطلاعاتي بانك ايجاد.۹

  وبينار صورت به و آنلاين هاي كلاس برگزاري سامانه.۰۱

 شپوش تحت هاي انجمن و استاني هاي هيئت به مرتبط ي ها العمل دستور و ها نامه آيين ، مقررات انتشار و تدوين .۱۱

)جهاني ، آسيايي( المللي بين نهادهاي با منظم و مستمر تعامل و جهاني و آسيايي كرسي كسب .۲۱

اسكيت رشته براي تخصصي آموزشي منابع و مدرسان وجود .۳۱

غيردولتي و دولتي نهادهاي و ها ارگان با فدراسيون مناسب عامل.۴۱

۵١



:نقاط ضعف

عدم نظارت ثبت نام ورزشكاران توسط مربيان در سطوح حرفه اى و تخصصى .۱

ضعف در تجهيزات و تكنولوژي به روز داوري.۲

رچه ضعف در برگزاي اردو هاي بلند مدت و شركت مسابقات بين المللى مختلف براى آمادگى ه.۳

بيشتر تيم ملى در عرصه جهانى و آسيايى 

مربيان با مدرك بالا و سطح عملكرد و اطلاعات پايين .۴

سهل و آسان بودن اخذ مدارك مربيگرى و داورى .۵

ضعف در برنامه ريزى براى جذاب كردن مسابقات .۶

كمبود پيست استاندارد سرعت در اكثر استان هاي كشور.۷

تعداد كرسي هاي كسب شده اسكيت در مجامع بين المللي كمبود.۸

كيفيت نه چندان بالاي سطح مسابقات در برخي رشته ها .۹

هاي منظم در برگزاري كلاسها، مسابقات و اردوهافقدان وجود برنامه .۰۱

 فقدان همكاري كافي با محققين و دانش آموختگان در راستاي توليد دانش  .۱۱

نبودن كميته باشگاه ها در فدراسيونفعال .۲۱

نظام جامع و علمي استعداديابي و استعدادپروري اسكيتفقدان .۳۱

اعتبار كافي براي به كارگيري مربيان زبده خارجينداشتن .۴۱

كمبود نظام ارتقاء و دانش افزايي سازمان يافته براي مربيان و داوران .۵۱

عه نبود برنامه ريزي كافي و جامع در بخش همگاني اسكيت و ترويج اين رشته در سطح جام .۶۱

۵٢



:نقاط فرصت

وجود افراد توانمند از نظر مالى براى بخش اسپانسرينگ.۱

جمعيت بالا و علاقه مند به ورزش اسكيت .۲

ايجاد اشتغال در زمينه هاي مربيگري و مديريت پيست هاي اسكيت.۳

برگزاري مسابقه و همايش از نونهالان تا پيشكسوتان و نبود محدوديت سني.۴

اعزام مدرس از كشور ايران به كشورهاي همسايه جهت انتقال تجربه و دانش اسكيت.۵

آسيايي  ٢٠٢٢امكان حضور و كسب مدال رشته هاي زير مجموعه در بازي هاي .۶

پاريس و رشته اسكيت روي يخ در بازي  ٢٠٢٤حضور رشته اسكيت برد در بازي هاي المپيك .۷

پكن ٢٠٢٢هاي المپيك زمستاني 

يبهره گيري از مدرسان و مربيان خارجي جهت تقويت و ارتقا دانش فني مربيان و داوران داخل.۸

درآمد زايي از طريق جذب حاميان و تبليغات محيطي.۹

امكان  انجام  اسكيت  در فضاهاي  بسيار متعدد  نظير  پيست هاي پارك ها،  سطوح  مسطح  .۰۱

و  فضاهاي  باز شهري

نوجود  گرايشهاي  متنوع  در  رشته  اسكيت  و  تأمين  علايق  و  روحيات  مختلف  افراد در همه سني.۱۱

توجه  ويژه  ارگانهاي  كليدي  كشور  نظير  آموزش  و  پرورش،  دانشگاهها  ، نيروهاي مسلح و  .۲۱

شهرداري  به  ورزش  اسكيت 

وجود دانشجويان علاقمند به امور پاره وقت و داوطلبي و امكان بهره گيري از فرصت هاي .۳۱

كارورزي دانشجويان علوم ورزشي

امكان پخش مسابقات داخلي و بين المللي در صدا و سيما.۴۱

۵٣



۵۴

:تهديد

اسكيت رشته به سرپوشيده هاي سالن ندادن قرار اختيار در و مقاومت.۱

  متوسط  بالا بودن هزينه تجهيزات رشته اسكيت نسبت به برخي رشته ها بويژه در سطح حرفه اي  براي  اقشار.۲

به  پايين

  افزايش ميزان گرايش به تفريحات مجازي و يا تفريحات ناسالم جايگزين.۳

  عدم توجه كافي مراكز آموزشي و پژوهشي كشور نسبت به ورزش اسكيت.۴

كشور داخل در اسكيت ورزشي رشته تخصصي تجهيزات كنندگان تامين اندك بسيار تعداد.۵

عدم گسترش رشته هاي جديد اسكيت با توجه به سياستهاي فدراسيون جهاني.۶

در اين رشته) رقبا(افزايش سطح فني و توان علمي كشورهاي آسيايي و جهاني.۷

نبود نظام كنترل و ارزيابي فني براي واردات تجهيزات و اقلام مورد نياز ورزش اسكيت  .۸

افزايش نرخ ارز و كاهش اعزام ها و اردوهاي خارجي .۹

بالا رفتن هزينه هاي تجهيزات اسكيت و عدم استقبال خانواده ها .۰۱

نبود نظام جامع جذب و نگهداشت داوطلبين در بخش ورزش كشور.۱۱

يناشناخته بودن ظرفيت هاي شغلي و حرفه اي اسكيت در ميان دانشجويان رشته تربيت بدن.۲۱

اكيفيت نامطلوب و استانداردهاي پايين امكانات و زيرساخت هاي ورزش اسكيت در برخي استان ه.۳۱



ماتريس عوامل دروني فدراسيون اسكيت
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١٧١/٠ ٤ ٠/٠٤٣ )ورزشكار، مربي و داور(بهره مندي از منابع انساني خبره و توانمند در فدراسيون  S1

ت 
قو

ها

١٩٠/٠ ٤ ٠/٠٤٨
اسيون حضور اعضاي هيئت رئيسه و رئيس و دبير فدراسيون در جمع اعضاى كنفدراسيون آسيا و فدر

جهانى 
S2

١٣٣/٠ ٤ ٠/٠٣٣ از زيرساختي فيزيكي مندي داشتن و ساخت فدراسيون در مجموعه آزادي و بهره  S3

٠٨٦/٠ ٣ ٠/٠٢٩
ه استان ايجاد و توسعه شبكه اتوماسيون اداري و امكان مكاتبات و ثبت نامه دوره هاي اموزشي براي كلي

ها
S4

١١٤/٠ ٣ ٠/٠٣٨
نونهالان  (،   رده هاي  سني ...)استاني، كشوري و  ( برگزاري مسابقات متنوع داخلي اسكيت در سطوح

دستجات  آزاد و ليگهاي مختلف)  ،. ..،  نوجوانان،  جوانان  و  بزرگسالان  و 
S5

١٤٣/٠ ٣ ٠/٠٤٨ ميبرگزاري  دوره هاي  آموزشي  مختلف  با  حضور  اساتيد  با  صلاحيت  بين المللي  جهت ارتقاء سطح عل S6

١١٤/٠ ٣ ٠/٠٣٨ وجود  مديراني  با  دانش، تحصيلات  و  سوابق  مرتبط  در  فدراسيون،  هيئت  ها  و        انجمنهاي  اسكيت  S7

١٢٩/٠ ٣ ٠/٠٤٣ توجه مديريت فدراسيون به رده هاي پايه  S8

١٥٢/٠ ٤ ٠/٠٣٨ ايجاد بانك اطلاعاتي مربيان، داوران و ورزشكاران وگواهينامه هاي فني اسكيت  S9

٠٧١/٠ ٣ ٠/٠٢٤ سامانه برگزاري كلاس هاي آنلاين و به صورت وبينار   S10

٠٧١/٠ ٣ ٠/٠٢٤
هاي  تدوين و انتشار مقررات ، آيين نامه ها و دستور العمل ها ي مرتبط به هيئت هاي استاني و انجمن 

تحت پوشش 
S11

١٥٢/٠ ٤ ٠/٠٣٨ )يآسيايي ، جهان(كسب كرسي آسيايي و جهاني و تعامل مستمر و منظم با نهادهاي بين المللي   S12

١/٠ ٣ ٠/٠٣٣ وجود مدرسان و منابع آموزشي تخصصي براي رشته اسكيت  S13

١/٠ ٣ ٠/٠٣٣ تعامل مناسب فدراسيون با ارگان ها و نهادهاي دولتي و غيردولتي S14
٠٩٥/٠ ٢ ٠/٠٤٨ عدم نظارت ثبت نام ورزشكاران توسط مربيان در سطوح حرفه اى و تخصصى  W1

ها
ف 

ضع

٠٧٦/٠ ٢ ٠/٠٣٨ ضعف در تجهيزات و تكنولوژي به روز داوري W2

٠٧٦/٠ ٢ ٠/٠٣٨
ه بيشتر ضعف در برگزاي اردو هاي بلند مدت و شركت در مسابقات بين المللى مختلف براى آمادگى هرچ

تيم ملى 
W3

٠٢٩/٠ ١ ٠/٠٢٩ مربيان با مدرك بالا و سطح عملكرد و اطلاعات پايين  W4
٠٢٤/٠ ١ ٠/٠٢٤ سهل و آسان بودن اخذ مدارك مربيگرى و داورى  W5

٠٤٨/٠ ٢ ٠/٠٢٤ ضعف در برنامه ريزى براى جذاب كردن مسابقات  W6

٠٧٦/٠ ٢ ٠/٠٣٨ كمبود پيست استاندارد سرعت در اكثر استان هاي كشور W7

٠٨٦/٠ ٢ ٠/٠٤٣ كمبود تعداد كرسي هاي كسب شده اسكيت در مجامع بين المللي W8
٠١٩/٠ ١ ٠/٠١٩ كيفيت نه چندان بالاي سطح مسابقات در برخي رشته ها  W9
٠٥٧/٠ ٢ ٠/٠٢٩ فقدان وجود برنامه هاي منظم در برگزاري كلاسها، مسابقات و اردوها W10
٠٢٩/٠ ١ ٠/٠٢٩ W11 فقدان همكاري كافي با محققين و دانش آموختگان در راستاي توليد دانش
٠٩٥/٠ ٢ ٠/٠٤٨ فقدان نظام جامع و علمي استعداديابي و استعدادپروري اسكيت W12
٠٩٥/٠ ٢ ٠/٠٤٨ نداشتن اعتبار كافي براي به كارگيري مربيان زبده خارجي W13
٠١٩/٠ ١ ٠/٠١٩ كمبود نظام ارتقاء و دانش افزايي سازمان يافته براي مربيان و داوران  W14
٠١٩/٠ ١ ٠/٠١٩ نبود برنامه ريزي كافي و جامع در بخش همگاني اسكيت و ترويج اين رشته در سطح جامعه  W15

٥٧١/٢  ١=∑ مجموع ضرايب اهميّت عوامل دروني

۵۵



ماتريس عوامل بيروني فدراسيون اسكيت
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١٤٧/٠ ٤ ٠٣٧/٠ وجود افراد توانمند از نظر مالى براى بخش اسپانسرينگ O1

 ها
ت

رص
ف

 

١٦٥/٠ ٤ ٠٤١/٠ جمعيت بالا و علاقه مند به ورزش اسكيت  O2
١٦٥/٠ ٤ ٠٤١/٠ ايجاد اشتغال در زمينه هاي مربيگري و مديريت پيست هاي اسكيت O3
١٨٣/٠ ٤ ٠٤٦/٠ برگزاري مسابقه و همايش از نونهالان تا پيشكسوتان و نبود محدوديت سني O4
١٤٧/٠ ٤ ٠٣٧/٠ اعزام مدرس از كشور ايران به كشورهاي همسايه جهت انتقال تجربه و دانش اسكيت O5
١٨٣/٠ ٤ ٠٤٦/٠ آسيايي  ٢٠٢٢امكان حضور و كسب مدال رشته هاي زير مجموعه در بازي هاي  O6

١٨٣/٠ ٤ ٠٤٦/٠
پاريس و رشته اسكيت روي يخ در بازي هاي  ٢٠٢٤حضور رشته اسكيت برد در بازي هاي المپيك 

پكن ٢٠٢٢المپيك زمستاني 
O7

١٢٨/٠ ٤ ٠٣٢/٠ بهره گيري از مدرسان و مربيان خارجي جهت تقويت و ارتقا دانش فني مربيان و داوران داخلي O8
٠٩٦/٠ ٣ ٠٣٢/٠ درآمد زايي از طريق جذب حاميان و تبليغات محيطي O9
١٦٥/٠ ٤ ٠٤١/٠ ي باز شهريامكان  انجام  اسكيت  در فضاهاي  بسيار  متعدد  نظير  پيست هاي  پاركها، سطوح  مسطح و فضاها O10
١١/٠ ٣ ٠٣٧/٠ وجود  گرايشهاي  متنوع  در  رشته  اسكيت  و  تأمين  علايق  و  روحيات  مختلف  افراد در همه سنين O11

١٨٣/٠ ٤ ٠٤٦/٠
توجه  ويژه  ارگانهاي  كليدي  كشور  نظير  آموزش  و  پرورش،دانشگاهها ،نيروهاي مسلح و  

شهرداري  به  اسكيت 
O12

٠٩٦/٠ ٣ ٠٣٢/٠
زي وجود دانشجويان علاقمند به امور پاره وقت و داوطلبي و امكان بهره گيري از فرصت هاي كارور

دانشجويان علوم ورزشي
O13

١٨٣/٠ ٤ ٠٤٦/٠ امكان پخش مسابقات داخلي و بين المللي در صدا و سيما O14
٠٦٤/٠ ٢ ٠٣٢/٠ مقاومت و در اختيار قرار ندادن سالن هاي سرپوشيده به رشته اسكيت T1

دها
دي

ته
٠٧٣/٠ ٢ ٠٣٧/٠

بالا بودن هزينه تجهيزات رشته اسكيت نسبت به برخي رشته ها بويژه در سطح  
حرفه اي براي اقشار متوسط به پايين

T2

٠٣٢/٠ ١ ٠٣٢/٠ افزايش ميزان گرايش به تفريحات مجازي و يا تفريحات ناسالم جايگزين  T3
٠٢٨/٠ ١ ٠٢٨/٠ T4 عدم توجه كافي مراكز آموزشي و پژوهشي كشور نسبت به ورزش اسكيت
٠٧٣/٠ ٢ ٠٣٧/٠ ورتعداد بسيار اندك تامين كنندگان تجهيزات تخصصي رشته ورزشي اسكيت در داخل كش T5
٠٢٨/٠ ١ ٠٢٨/٠ عدم گسترش رشته هاي جديد اسكيت با توجه به سياستهاي فدراسيون جهاني T6
٠٧٣/٠ ٢ ٠٣٧/٠ در اين رشته) رقبا(افزايش سطح فني و توان علمي كشورهاي آسيايي و جهاني T7
٠٩٢/٠ ٢ ٠٤٦/٠ نبود نظام كنترل و ارزيابي فني براي واردات تجهيزات و اقلام مورد نياز ورزش اسكيت   T8
٠٩٢/٠ ٢ ٠٤٦/٠ افزايش نرخ ارز و كاهش اعزام ها و اردوهاي خارجي  T9
٠٩٢/٠ ٢ ٠٤٦/٠ بالا رفتن هزينه هاي تجهيزات اسكيت و عدم استقبال خانواده ها  T10
٠٢٣/٠ ١ ٠٢٣/٠ نبود نظام جامع جذب و نگهداشت داوطلبين در بخش ورزش كشور T11
٠٢٣/٠ ١ ٠٢٣/٠ دنيناشناخته بودن ظرفيت هاي شغلي و حرفه اي اسكيت در ميان دانشجويان رشته تربيت ب T12
٠٢٨/٠ ١ ٠٢٨/٠ تان هاكيفيت نامطلوب و استانداردهاي پايين امكانات و زيرساخت هاي ورزش اسكيت در برخي اس T13
٨٥٨/

٢
 ١=∑ مجموع ضرايب اهميتّ عوامل بيروني



ماتريس ارزيابي عوامل داخلي و خارجي
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استراتژي 
رقابتي

)ST(

استراتژي 
تدافعي

)WT(

استراتژي محافظه 
كارانه

)WO(

تهديد 
)T(

قوت 
)S(

فرصت 
)O(

ضعف 
)W(

٢/۵

٢/٥

٢/٨٥

٢/٥٧

موقعيت 
استراتژيك 

فدراسيون اسكيت
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SWOTتحليل 

 عوامل ارزيابي هايماتريس جبري جمع از حاصل نمرات و SWOT تحليل و تجزيه به توجه با

 موقعيت اين كه است گرفته قرار SO استراتژيك منطقه در اسكيت فدراسيون خارجي، و داخلي

- رصتف داراي بيروني عوامل نظر از و قوت نقاط داراي سازماني نظر از كه باشدمي مهم اين بيانگر

 قعيتمو اين به توجه با .نمود گيريبهره آن از برنامه تدوين در بايستمي كه بوده اجتماعي هاي

 به دورو و اسكيت فدراسيون هايفعاليت گسترش و توسعه جهت در بيشتر بايد هااستراتژي

  .باشند هافعاليت كاهش يا نگهداري و حفظ جهت در كمتر و جديد فرآيندهاي
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SOهاي استراتژي
  
  
  

قوت ها                       
  
  

        

فرصت ها                 
  

  
  

1S: داور و مربي ورزشكار،( فدراسيون در توانمند و خبره انساني منابع از مندي بهره(

2S: هانىج فدراسيون و آسيا كنفدراسيون اعضاى جمع در فدراسيون رئيسه هيئت اعضاي حضور

3S: فيزيكي زيرساختي از مندي بهره و آزادي مجموعه در فدراسيون ساخت و داشتن

4S: هااستان براي اموزشي دوره هاي نامه ثبت و مكاتبات امكان و اداري اتوماسيون شبكه ايجاد 

5S:ن نونهالا ( سني هاي  ،رده...)استاني، كشوري و ( برگزاري مسابقات متنوع داخلي اسكيت در سطوح
دستجات  آزاد و ليگهاي مختلف)  ،. ..،  نوجوانان،  جوانان  و  بزرگسالان  و 

6S: المللي   بين  صلاحيت  با  اساتيد  حضور  با  مختلف  آموزشي هاي  دوره برگزاري 

7S: كيتاس انجمنهاي   و         ها  هيئت  فدراسيون،  در  مرتبط  سوابق  و تحصيلات  دانش،  با  مديراني وجود

8S: پايه هاي رده به فدراسيون مديريت توجه  

9S: اسكيت فني هاي وگواهينامه ورزشكاران و داوران مربيان، اطلاعاتي بانك ايجاد

10S: وبينار صورت به و آنلاين هاي كلاس برگزاري سامانه

11S: و ياستان هاي هيئت به مرتبط ي ها العمل دستور و ها نامه آيين ، مقررات انتشار و تدوين 
پوشش تحت هاي انجمن

12S: اييآسي( المللي بين نهادهاي با منظم و مستمر تعامل و جهاني و آسيايي كرسي كسب ، 
)جهاني

13S: اسكيت رشته براي تخصصي آموزشي منابع و مدرسان وجود

14S: غيردولتي و دولتي نهادهاي و ها ارگان با فدراسيون مناسب تعامل

1O :وجود افراد توانمند از نظر مالى براى بخش اسپانسرينگ
2O : جمعيت بالا و علاقه مند به ورزش اسكيت
3O :ايجاد اشتغال در زمينه هاي مربيگري و مديريت پيست هاي اسكيت
4O :يبرگزاري مسابقه و همايش از نونهالان تا پيشكسوتان و نبود محدوديت سن
5O : اعزام مدرس از كشور ايران به كشورهاي همسايه جهت انتقال تجربه و دانش

اسكيت
6O : آسيايي  ٢٠٢٢امكان حضور و كسب مدال رشته هاي زير مجموعه در بازي هاي
7O : پاريس و رشته اسكيت روي  ٢٠٢٤حضور رشته اسكيت برد در بازي هاي المپيك

پكن ٢٠٢٢يخ در بازي هاي المپيك زمستاني 
8O :و  بهره گيري از مدرسان و مربيان خارجي جهت تقويت و ارتقا دانش فني مربيان

داوران داخلي
9O :درآمد زايي از طريق جذب حاميان و تبليغات محيطي

10O :  امكان انجام اسكيت در فضاهاي بسيار متعدد نظير پيستهاي پاركها، سطوح
مسطح و فضاهاي باز شهري

11O :  وجود  گرايشهاي  متنوع  در  رشته  اسكيت  و  تأمين  علايق  و  روحيات  مختلف
افراد در همه سنين

12O :توجه  ويژه  ارگانهاي  كليدي  كشور  نظير  آموزش  و  پرورش،دانشگاهها ،نيروهاي 
مسلح و  شهرداري  به  اسكيت 

13O : وجود دانشجويان علاقمند به امور پاره وقت و داوطلبي و امكان بهره گيري از
فرصت هاي كارورزي دانشجويان علوم ورزشي

14O :امكان پخش مسابقات داخلي و بين المللي در صدا و سيما

:SOهاي استراتژي
1SO : 1(تلاش براي محور قرار دادن فدراسيون ايران در غرب آسياS2وS7وS12,وS5وO11وO(

2SO :5(ارتقاء سطح كمي و كيفي برند ملي و منطقه اي اسكيت ايرانS12وS14وS1,وO9وOو

14O(

3SO : 5(ترويج مشاركت همگاني با تأكيد بر توسعه ليگ ها و باشگاه هاي عموميS7وS8وSو

,2O4وO10وO(

4SO :مومي و بهره گيري از قابليت هاي رسانه اي و ايجاد بستر مناسب براي ارتقاي سطح آگاهي ع
)14O و13Oو و12Oو11Oو3Oو2O,و10Sو9Sو5Sو4S(ترويج فرهنگ ورزش اسكيت
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WOهاي استراتژي

  
  
  

هاضعف                       
  
  

فرصت ها        
    

1W : عدم نظارت ثبت نام ورزشكاران توسط مربيان در سطوح حرفه اى و تخصصى

2W :ضعف در تجهيزات و تکنولوژی به روز داوری

3W : ضعف در برگزای اردو های بلند مدت و شرکت در مسابقات بين المللى مختلف

4W : مربيان با مدرك بالا و سطح عملكرد و اطلاعات پايين

5W : سهل و آسان بودن اخذ مدارك مربيگرى و داورى

6W : ضعف در برنامه ريزى براى جذاب كردن مسابقات

7W :کمبود پيست استاندارد سرعت در اکثر استان های کشور

8W :کمبود تعداد کرسی های کسب شده اسکيت در مجامع بين المللی

9W : کيفيت نه چندان بالای سطح مسابقات در برخی رشته ها

10W :فقدان وجود برنامه های منظم در برگزاری کلاسها، مسابقات و اردوها

11W : فقدان همکاری کافی با محققين و دانش آموختگان در راستای توليد دانش

12W :فقدان نظام جامع و علمی استعداديابی و استعدادپروری اسکيت

13W :نداشتن اعتبار کافی برای به کارگيری مربيان زبده خارجی

14W : کمبود نظام ارتقاء و دانش افزايی سازمان يافته برای مربيان و داوران

15W : نبود برنامه ريزی کافی و جامع در بخش همگانی اسکيت و ترويج اين رشته

1O :وجود افراد توانمند از نظر مالى براى بخش اسپانسرينگ

2O : جمعيت بالا و علاقه مند به ورزش اسکيت

3O :ايجاد اشتغال در زمينه های مربيگری و مديريت پيست های اسکيت

4O :يت برگزاری مسابقه و همايش از نونهالان تا پيشکسوتان و نبود محدود
سنی

5O : اعزام مدرس از کشور ايران به کشورهای همسايه جهت انتقال تجربه و
دانش اسکيت

6O : ٢٠٢٢امکان حضور و کسب مدال رشته های زير مجموعه در بازی های 
آسيايی 

7O : پاريس و رشته  ٢٠٢۴حضور رشته اسکيت برد در بازی های المپيک
پکن ٢٠٢٢اسکيت روی يخ در بازی های المپيک زمستانی 

8O :ی بهره گيری از مدرسان و مربيان خارجی جهت تقويت و ارتقا دانش فن
مربيان و داوران داخلی

9O :درآمد زايی از طريق جذب حاميان و تبليغات محيطی

10O :طوح  امکان انجام اسکيت در فضايهای بسيار متعدد نظير پيستهای پارکها، س
مسطح و فضاهای باز شهری

11O  :
ف  وجود  گرايشهای  متنوع  در  رشته  اسکيت  و  تأمين  علايق  و  روحيات  مختل

افراد در همه سنين

12O  :
وهای توجه  ويژه  ارگانهای  کليدی  کشور  نظير  آموزش  و  پرورش،دانشگاهها ،نير

مسلح و  شهرداری  به  اسکيت 

13O : وجود دانشجويان علاقمند به امور پاره وقت و داوطلبی و امکان بهره
گيری از فرصت های کارورزی دانشجويان علوم ورزشی

14O :امکان پخش مسابقات داخلی و بين المللی در صدا و سيما

:WOهای استراتژی

1WO : 4(استانداردسازی آموزش های تخصصی اسکيتW5وW10وW14وW8,و O, 

4O12وO13وO(
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STهاي استراتژي

  
  
  

قوت ها                       
  
  

تهديدها        
  

  
  

1S: داور و مربی ورزشکار،( فدراسيون در توانمند و خبره انسانی منابع از مندی بهره(

2S: و آسيا كنفدراسيون اعضاى جمع در فدراسيون رئيسه هيئت اعضای حضور 

جهانى فدراسيون

3S: یفيزيک زيرساختی از مندب بهره و آزادی مجموعه در فدراسيون ساخت و داشتن

4S: رایب اموزشی دوره های نامه ثبت و مکاتبات امکان و اداری اتوماسيون شبکه ايجاد 

استان ها

5S:استانی، کشوری و ( برگزاری مسابقات متنوع داخلی اسکيت در سطوح...(  ،    

آزاد  و  ليگ دستجات  )  ،... جوانان  و بزرگسالان  و نونهالان،  نوجوانان، (های  سنی رده 
های  مختلف

6S: ی الملل  بين  صلاحيت  با  اساتيد  حضور  با  مختلف  آموزشی های  دوره برگزاری 

7S: و  ها  هيئت  فدراسيون،  در  مرتبط  سوابق  و تحصيلات  دانش،  با  مديرانی وجود         

اسکيت انجمنهای 

8S: پايه های رده به فدراسيون مديريت توجه  

9S: تاسکي فنی های وگواهينامه ورزشکاران و داوران مربيان، اطلاعاتی بانک ايجاد

10S: وبينار صورت به و آنلاين های کلاس برگزاری سامانه

11S: ایه هيئت به مرتبط ی ها العمل دستور و ها نامه آيين ، مقررات انتشار و تدوين 

پوشش تحت های انجمن و استانی

12S: المللی بين نهادهای با منظم و مستمر تعامل و جهانی و آسيايی کرسی کسب  

)جهانی ، آسيايی(

13S: اسکيت رشته برای تخصصی آموزشی منابع و مدرسان وجود

14S :تعامل مناسب فدراسيون با ارگان ها و نهادهای دولتی و غيردولتی

1T :مقاومت و در اختيار قرار ندادن سالن های سرپوشيده به رشته اسکيت

2T :طح  بالا بودن هزينه تجهيزات رشته اسکيت نسبت به برخی رشته ها بويژه در س
حرفه ای برای اقشار متوسط به پايين

3T : افزايش ميزان گرايش به تفريحات مجازی و يا تفريحات ناسالم جايگزين

4T : عدم توجه کافی مراکز آموزشی و پژوهشی کشور نسبت به ورزش اسکيت

5T :سکيت در تعداد بسيار اندک تامين کنندگان تجهيزات تخصصی رشته ورزشی ا
کشور

6T :جهانی عدم گسترش رشته های جديد اسکيت با توجه به سياستهای فدراسيون

7T :رشته در اين) رقبا(افزايش سطح فنی و توان علمی کشورهای آسيايی و جهانی

8T  :ياز نبود نظام کنترل و ارزيابی فنی برای واردات تجهيزات و اقلام مورد ن
ورزش اسکيت 

9T  :افزايش نرخ ارز و کاهش اعزام ها و اردوهای خارجی

10T : بالا رفتن هزينه های تجهيزات اسکيت و عدم استقبال خانواده ها

11T :نبود نظام جامع جذب و نگهداشت داوطلبين در بخش ورزش کشور

12T :ربيت ناشناخته بودن ظرفيت های شغلی اسکيت در ميان دانشجويان رشته ت
بدنی

13T :کيفيت نامطلوب و استانداردهای پايين امکانات و زيرساخت های ورزش 
اسکيت در برخی استان ها

:STهای استراتژی 

1ST  : 1(در سطوح مختلف يکپارچه تقويت بازاريابیS5وS2وT,9 T10وT(
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WTهاي استراتژي

 
 
 

هاضعف                       
 
 

تهديدها        
 

 
 

1W : عدم نظارت ثبت نام ورزشكاران توسط مربيان در سطوح حرفه اى و
تخصصى 

2W :ضعف در تجهيزات و تکنولوژی به روز داوری

3W :ى ضعف در برگزای اردو های بلند مدت و شرکت در مسابقات بين الملل
مختلف 

4W : مربيان با مدرك بالا و سطح عملكرد و اطلاعات پايين

5W : سهل و آسان بودن اخذ مدارك مربيگرى و داورى

6W : ضعف در برنامه ريزى براى جذاب كردن مسابقات

7W :کمبود پيست استاندارد سرعت در اکثر استان های کشور

8W :کمبود تعداد کرسی های کسب شده اسکيت در مجامع بين المللی

9W : کيفيت نه چندان بالای سطح مسابقات در برخی رشته ها

10W :فقدان وجود برنامه های منظم در برگزاری کلاسها، مسابقات و اردوها

11W : فقدان همکاری کافی با محققين و دانش آموختگان در راستای توليد دانش

12W :فقدان نظام جامع و علمی استعداديابی و استعدادپروری اسکيت

13W :نداشتن اعتبار کافی برای به کارگيری مربيان زبده خارجی

14W :ان کمبود نظام ارتقاء و دانش افزايی سازمان يافته برای مربيان و داور

15W :ين نبود برنامه ريزی کافی و جامع در بخش همگانی اسکيت و ترويج ا
رشته

1T :کيتمقاومت و در اختيار قرار ندادن سالن های سرپوشيده به رشته اس

2T :ژه در سطح  بالا بودن هزينه تجهيزات رشته اسکيت نسبت به برخی رشته ها بوي
حرفه ای برای اقشار متوسط به پايين

3T :زين افزايش ميزان گرايش به تفريحات مجازی و يا تفريحات ناسالم جايگ

4T :ت عدم توجه کافی مراکز آموزشی و پژوهشی کشور نسبت به ورزش اسکي

5T :رزشی تعداد بسيار اندک تامين کنندگان تجهيزات تخصصی رشته و
اسکيت در کشور

6T :راسيون عدم گسترش رشته های جديد اسکيت با توجه به سياستهای فد
جهانی

7T :در ) ارقب(افزايش سطح فنی و توان علمی کشورهای آسيايی و جهانی
اين رشته

8T  :م مورد نبود نظام کنترل و ارزيابی فنی برای واردات تجهيزات و اقلا
نياز ورزش اسکيت 

9T  :افزايش نرخ ارز و کاهش اعزام ها و اردوهای خارجی

10T :ا بالا رفتن هزينه های تجهيزات اسکيت و عدم استقبال خانواده ه

11T :نبود نظام جامع جذب و نگهداشت داوطلبين در بخش ورزش کشور

12T :شته ناشناخته بودن ظرفيت های شغلی اسکيت در ميان دانشجويان ر
تربيت بدنی

13T :ی کيفيت نامطلوب و استانداردهای پايين امکانات و زيرساخت ها
ورزش اسکيت در برخی استان ها

:WTهای استراتژی
WT : توسعه علمی و سيستماتيک استعداديابی و

)11Tو ,3T,4 Tو13Wو12Wو4Wو42(استعدادپروری اسکيت 
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ماتريس مقايسه عوامل داخلي و خارجي

عوامل       
داخلی

عوامل خارجی

–9S–8S–7S-6S–5S–4S–3S–2S-1S

14S–13S–12S–11S–10S
–7W-6 W–5W–4W–3W–2W–1 W
–13W–12W–11W–10W–9W–8W

15W–14W

1O

2O

3O

4O

5O

6O

7O

8O

90

10O

11O

12O

13O

14O

:SOهای استراتژی
 1SO : تلاش برای محور قرار دادن فدراسيون ايران در غرب

)11Oو5Oو12S,و7Sو2Sو1S(آسيا 

2SO :يت ارتقاء سطح کمی و کيفی برند ملی و منطقه ای اسک

)14Oو9Oو1O,و14Sو12Sو5S(ايران

3SO :و  ترويج مشارکت همگانی با تأکيد بر توسعه ليگ ها

)10Oو4Oو2O,و8Sو7Sو5S(باشگاه های عمومی 

4SO :اسب بهره گيری از قابليت های رسانه ای و ايجاد بستر من

برای ارتقای سطح آگاهی عمومی و ترويج فرهنگ ورزش 

)14Oو13Oو و12Oو11Oو3Oو2O,و10Sو9Sو5Sو4S(اسکيت

:WOهای استراتژی

1WO : استانداردسازی آموزش های تخصصی
)13Oو12Oو ,4O,8 Oو14Wو10Wو5Wو4W(اسکيت 

 

1T

2T

3T

4T

5T

6T

7T

8T

9T

10T

11T

12T

13T

:STهای استراتژی

1ST  : تقويت بازاريابی يکپارچه در سطوح
)10Tو2T,9 Tو5Sو1S(مختلف 

 

:WTهای استراتژی
WT :ابی و توسعه علمی و سيستماتيک استعدادي

و ,3T,4 Tو13Wو12Wو4Wو42(استعدادپروری اسکيت 

11T(
 

۶٣



:سياست ها 
ازمانياولويت بخشي در بكارگيري و تقويت نخبه ها در امور قهرماني ،حرفه اي و س: نخبه گزيني -١

"گاه محور باش "بر پايه كارها تاكيد و اولويت بخشي به تقويت و رونق فعاليت هاي : باشگاه محوري -٢

سازي  تمركز بر اصلاح يا تدوين فرآيندها و رويه هاي كاري بر مبناي استاندارد: استاندارد سازي -٣

گسترش و توسعه فعاليت ها و رشته هاي متنوع و مدرن: تنوع بخشي  -٤

 تقويت همبستگي و انسجام در فعاليت ها و دوري كردن از اقدامات و رويه هاي: انسجام بخشي -٥
موازي

حاكميت قانون و رعايت مقررات در همه اركان و فعاليت ها : قانون مداري-٦

توسعه و تقويت بهره گيري از خدمات و همكاري داوطلبانه علاقمندان: خدمات داوطلبانه -٧

تقويت و نگاه مستمر به ارزش هاي حاكم بر فعاليت ها و سازمان: ارزش مداري-٨

۶۴



 

۶۵



              عنوان تحت فدراسيون ساله يك تقويم در كه ساليانه يا مدت كوتاه هاي هدف

 تمد بلند هاي هدف از برشي بايد شوند مي تعقيب و درج " سال عملياتي برنامه "

 عمل و اماقد به ها سياست تعقيب و ها استراتژي به نگاه با كاملا كه باشند فدراسيون

 و شده درج ساليانه گذاري هدف با فدراسيون طرحهاي ابتدا بخش اين در شوند منجر

 دهش ذكر عملكرد ارزيابي هاي شاخص فهرست فدراسيون عملكرد ارزيابي جهت سپس

. است

۶۶

:مقدمه



طرح ها 

قهرماني: الف 

 از سطوح محلي ،منطقه اي ،ملي ،نيمه حرفه اي و حرفه اي و مشخص(طرح نظام ملي مسابقات -١

....)كردن سطوح ،زمان بندي ،جوايز و شكل و

ز و با همكاري شركت توسعه ،تجهي(طرح ساخت و توسعه يك مجموعه اسكيت اينلاين هاكي -٢

)نگهداري اماكن ورزشي

 با همكاري دفتر استعداديابي وزارت و(طرح ايجاد پايگاههاي قهرماني اسكيت در باشگاهها -٣

)باشگاهها

طرح سطح بندي مسابقات -٤

همگاني: ب

كاري با هم(طرح محتواسازي و استفاده از ظرفيت هاي رسانه اي و ترويج و توسعه ورزش اسكيت  -١

)صداو سيما و استفاده از فضاي مجازي 

)با همكاري باشگاهها(طرح ساماندهي اسكيت تفريحي در باشگاهها  -٢

مالي:ج

طرح تنوع بخش به منابع درآمدي فدراسيون-١

طرح استقرار نظام حق عضويت -٢

۶٧



)تبا همكاري معاونت فرهنگي وزار(طرح ارتقاء كيفي و استاندارد سازي دوره هاي آموزش مربيان و داوران  -١

اي با همكاري صداو سيما  و فض(آموزش عمومي رشته هاي تحت پوشش فدراسيون از طريق رسانه ها طرح  -٢

)مجازي 

با همكاري وزارت صمت و وزارت ورزش و (نظارت بر واردات و صادرات كالاهاي تخصصي اسكيت طرح  -١

)جوانان

تدوين قوانين و دستورالعمل هاي توسعه و بهره وري پيست هاي ورزش اسكيت و حمايت از طرح  -٢

قهرمانان، مربيان، داوران، پيشكسوتان و عوامل متخصص اين ورزش

اصلاح ساختار سازماني فدراسيون و هيئت هاطرح  -١

ايجاد بانك اطلاعاتي جامع اسكيت كشورطرح  -٢

توانمندسازي نيروي انساني هيات ها و انجمن هاي اسكيت آموزش پروش و آموزش عاليطرح  -٣

 اهداف اجرا، مرحله در بعد، ي صفحه جدول مطابق مختلف هاي بعد در ها اولويت اين به توجه با

 هر در ونفدراسي توقع ميزان و سال به نسبت عملياتي هاي فعاليت همچنين و ها طرح عناوين كمي،

.است شده گنجانده سال

۶٨

آموزش : د

محيط حقوقي: و

مديريت: ز



ساله  ٤جدول استراتژي ها ، اهداف و برنامه هاي اجرايي 

فدراسيون اسكيت

عنوان فعاليتعنوان طرحاهداف كمياستراتژي
واحد 
متعارف

سال 
پايه

جمع حجم در طول سالهاي برنامه
عمليات

١٣٩٩١٤٠٠١٤٠١١٤٠٢١٤٠٣

تلاش براي محور قرار 
دادن فدراسيون ايران 

در غرب آسيا

تشكيل  .١
 كنفدراسيون غرب

آسيا
 توسعه تعاملات .٢

 موثر با سازمانهاي
ملي و بين المللي

افزايش 
تعاملات با 
كشورهاي 

منطقه

ا برگزاري مسابقات چندجانبه ب
همسايگان

١١١١٤-تعداد

اعزام و مربي و داور براي آموزش 
در كشورهاي همسايه

٣٤٤٥١٦-تعداد

انعقاد تفاهم نامه با كشورهاي 
همسايه

٢٢١١٦-تعداد

استفاده از ظرفيت وزارت امور 
خارجه، وزارت ورزش و كميته ملي 

المپيك براي تعاملات بيشتر
-درصد

٢٠
درصد

٣٠ 
درصد

٢٥
درصد

٢٥
درصد

١٠٠
درصد

كسب كرسي 
بين المللي

 كرسي ٢حمايت از ٢تعدادحمايت از كرسي هاي موجود

كسب كرسي هاي اثرگذار در 
كنفدراسيون آسيايي

١١١١٤-تعداد

۶٩



عنوان فعاليتعنوان طرحاهداف كمياستراتژي
واحد 
متعارف

سال 
پايه

حجم در طول سالهاي برنامه

ت
جمع عمليا ١٣٩٩١٤٠٠١٤٠١١٤٠٢١٤٠٣

استانداردسازي 
مسابقات و آموزش 

هاي تخصصي اسكيت

درصدي  ٢٠افزايش .١
فه تعداد بازيكنان حر

اي دراستانها
افزايش جذابيت .٢

 ليگ با افزايش رده
)رده ٦(ها 
 ٥٠افزايش . ٣

درصدي تعداد تيم 
هاي حاضر در 

مسابقات
ت برگزاري مسابقا. ٤

 ٢استاني و كشوري 
بار در سال

افزايش دوره هاي . ٥
به روز رساني علم 

بار در  ١٠تمرين تا 
سال

افزايش تعداد .٦
ي مربيان بين الملل

افزايش تعداد . ٧
 ١٠٠مربيان ممتاز 

درصد رشد
افزايش تعداد . ٨

داوران ممتاز ملي 
درصد ١٠٠

ايجاد نظام . ٩
رنكينگ 

نظام ملي . ١٠
مسابقات

ان برگزاري كلاس آموزشي مربي
ليگ براي كار هر چه بهتر در 

سنين پايه

)نبانوا(كلاس بازآموزي قوانين ليگ 
تعداد 
دوره

-٤٤٤٤١٦

)نآقايا(كلاس بازآموزي قوانين ليگ 
تعداد 
دوره

-٤٤٤٤١٦

٥٥١٠١٠٣٠-ساعتساخت فيلم هاي آموزشي
استقرار نظام رنكينگ براي 

 مسابقات، باشگاه ها، هيات هاي
استاني و ورزشكاران

ايجاد رنكينگ حرفه اي بازيكنان، 
ينگ ايجاد رنكينگ ملي بازيكنان، رنك

باشگاه ها و هيات ها
٥--٣٢-تعداد

نظام ملي مسابقات

ايجاد شيوه هاي جديد در برگزاري 
مسابقات ليگ

-درصد
٥٠

درصد
٥٠

درصد 
اجراي شيوه هاي 

جديد
١٠٠

درصد
برگزاري جايزه برگزار حرفه اي با 

استانداردهاي قاره اي و جهاني
١١٢٢٦-تعداد

١٠١٠١٥١٥٥٠-تعدادايجاد باشگاه هاي حرفه اي اسكيت

برگزاري دوره هاي توانمند 
انسازي مربيان، داوران و بازيكن

برگزاري استاژ سراسري داوران
تعداد 
دوره

-١٢١٥٢٠٢٠٦٧

برگزاري استاژ سراسري مربيان
تعداد 
دوره

-٢٠٣٠٣٠٣٠١١٠

برگزاري استاژ سراسري بازيكنان
تعداد 
دوره

-٢٠٢٥٢٥٣٠١٠٠

استانداردسازي و درجه بندي 
باشگاه ها

-درصدتدوين مقررات درجه بندي 
٢٠

درصد
٣٠ 

درصد
٢٥

درصد
٢٥  

درصد
١٠٠ 

درصد
 تدوين استاندارد باشگاه بر اساس

درجات 
-درصد

٢٠  
درصد

٢٥
درصد 

٢٥ 
درصد

٣٠
درصد

١٠٠  
درصد

 جانمايي باشگاه ها بر حسب درجه در
سطوح مختلف

-درصد
٢٠

درصد
٣٠

درصد 
٢٥

درصد
٢٥

درصد
١٠٠

درصد
 دعوت كميته مربيان از مدرسان

بين المللي
للي در برگزاري كلاس مربيگري بين الم

داخل كشور
٤٤٤٤١٦-دوره

ارتقا و افزايش مربيان بين 
المللي

اعزام مربيان به دوره هاي مربيگري 
)آقايان(بين المللي 

٢٢٣٣١٠-نفر

ارتقا و افزايش مربيان بين 
المللي

اعزام مربيان به دوره هاي مربيگري 
)بانوان(بين المللي 

١١١١٤ نفر

برگزراي كلاسهاي مربيان 

 برگزاري كلاس آموزش مربيان داراي
)آقايان(درجه ممتازملي 

٤٤٤٤١٦-نفر

 برگزاري كلاس آموزش مربيان داراي
)بانوان(درجه ممتاز ملي 

نفر
-

٤٤٤٤١٦

برگزراي كلاسهاي داوران

برگزاري كلاس آموزش داوران داراي 
)آقايان(درجه ممتازملي 

نفر
-

٢٢٢٢٨

برگزاري كلاس آموزش داوران داراي 
)بانوان(درجه ممتاز ملي 

نفر
-

٢٢٢٢٨

برگزاري كلاس داوري در كشور با 
دعوت از اساتيد بين المللي

نفر
-

١١١٢٥

٧٠



عنوان فعاليتعنوان طرحاهداف كمياستراتژي

واحد 
ف

متعار

سال 
پايه

حجم در طول سالهاي برنامه

جمع 
ت

عمليا

١٣٩٩١٤٠٠١٤٠١١٤٠٢١٤٠٣

لي و ارتقاء سطح كمي و كيفي برند م
منطقه اي اسكيت ايران

تقويت . ١
ت بسترهاي فعالي
 توليدكنندگان

داخلي تجهيزات 
اسكيت

استفاده از . ٢
ظرفيت شركت 

هاي دانش بنيان
استفاده از . ٣

ه ظرفيت دانشگا
ها و مراكز علمي

 توسعه منابع. ٤
اطلاعاتي

مدال آوري در . ٥
بازي هاي 

آسيايي 
٦  .

استانداردسازي 
وسايل توليد 

داخل

استقرار نظام مديريت اطلاعات 
انجام مطالعات آمايش سرزميني و 

ارائه راهكارهاي توسعه اسكيت
-درصد

٢٠
درصد

٣٠ 
درصد

٢٥
درصد

٢٥
درصد

١٠٠
درصد

ي حمايت از توليد تجهيزات تخصص
اسكيت

بهره مندي از توانمندي صنايع و 
 شركت هاي دانش بنيان داخلي در

توليد تجهيزات تخصصي
٥٣٣٢١٣-تعداد

اجراي طرح هاي پژوهشي هدفمند
اجراي پژوهش ها، حمايت از پايان 

نامه ها و تدوين كتب تخصصي
٥٥٨١٠٢٨-تعداد

لاستانداردسازي وسايل توليد داخ

ي تعامل با توليدكنندگان و الزام
دات كردن تاييده فدراسيون در تولي

 انبوه و مشاركت شركت هاي دانش
بنيان

٤٤٥٥١٨-تعداد

شركت و مدال آوري در بازي هاي 
آسيايي

رتر نفر در بين نفرات ب ٢قرار گرفتن 
٢٠٢٢بازي هاي آسيايي هانگژو 

٢--٢--تعداد

شركت و مدال آوري در بازي هاي 
قهرماني جهان و آسيا

 ٣مدال آوري قهرماني آسيا در 
رشته تحت پوشش

١٢٣---تعداد

 قرار گرفتن در بين نفرات برتر
قهرماني جهان

قرار گرفتن در بين نفرات برتر مسابقاتتعداد

د بر ترويج مشاركت همگاني با تأكي
توسعه ليگ ها و باشگاه هاي 

عمومي

افزايش . ١
مشاركت 
سازمانها، 

نهادهاي عمومي، 
دستگاه هاي 

اجرايي و بخش 
خصوصي

استفاده از . ٢
ظرفيت عموم 

مردم در توسعه 
اسكيت

استفاده از . ٣
 ظرفيت دستگاه

هاي نظامي
 

افزايش مشاركت سازمان ها

تدوين و تصويب دستورالعمل 
اجرايي حمايت ها و اقدامات عملي 

سازمان هاي مشاركت كننده
٣٢١١٧-تعداد

ان انعقاد تفاهم نامه همكاري با سازم
ي هاي مختلف و تشكيل كارگروه ها

مشترك
٣٢١١٧-تعداد

ترغيب صنايع و شركت ها جهت 
تيم و باشگاه داري 

ه معرفي رشته هاي داراي مسابقات ب
ر صنايع و باشگاه هاي حاضر در ديگ

رشته ها
٥٥٥٥٢٠-جلسه

معرفي اسكيت به صنايع بزرگ
ري ترغيب صنايع بزرگ به بهره گي

 پرسنل از اسكيت در جابجايي هاي
خود در محيط كارخانه

٤٣٣٣١٣-تعداد

استفاده از ظرفيت دستگاه هاي 
نظامي

ترغيب دستگاه هاي نظامي به 
شركت در مسابقات مختلف

٢٣٤٥١٤-جلسه

حمايت از بخش خصوصي براي 
ساخت پيست اسكيت روي يخ

ترويج بخش خصوصي به ساخت 
پيست هاي اسكيت روي يخ

١١١١٤-تعداد

٧١



عنوان فعاليتعنوان طرحاهداف كمياستراتژي

واحد 
ف

متعار

سال 
پايه

حجم در طول سالهاي برنامه

جمع 
ت

عمليا

١٣٩٩١٤٠٠١٤٠١١٤٠٢١٤٠٣

و  بهره گيري از قابليت هاي رسانه اي
طح ايجاد بستر مناسب براي ارتقاي س

آگاهي عمومي و ترويج فرهنگ 
ورزش اسكيت

بهره گيري از . ١
قابليت هاي 

اجتماعي و فضاي 
مجازي

توسعه انواع . ٢
رويدادهاي 

ترويجي همگاني 
در اسكيت

محتواسازي و . ٣
 استفاده از ظرفيت
هاي رسانه اي به 

 منظور دانش افزايي
جامعه هدف

افزايش دانش و بهبود نگرش به 
اسكيت

 طراحي كمپين هاي آموزشي و آگاهي
 بخشي با موضوعات علمي تفريحي

اسكيت
١٠١٥٢٠٢٠٦٥-برنامه

، فيلم(حمايت از توليدات رسانه اي 
)انيميشن، تيزر، فضاي مجازي

١٥٢٠٢٠٢٥٨٠-تعداد

معرفي رشته هاي تحت پوشش 
ر فدراسيون در برنامه هاي ويژه متناظ

در صدا و سيما
٥٥٥٥٢٠-برنامه

توسعه رويدادهاي ترويجي همگاني

برگزاري جشنواره هاي روستايي و 
عشايري

٣٠٤٠٥٠٦٠١٨٠-تعداد

جلب مشاركت جامعه هدف در 
جشنواره ها و همايش ها

تعداد 
استان

-١٥٢٠٣١٣١٩٧

وح تقويت بازاريابي يكپارچه در سط
مختلف

 پي ريزي نظام. ١
بازاريابي و 
ساماندهي 

حاميان مالي و 
معنوي

پخش . ٢
تلويزيوني

حمايت از . ٣
توليدات 

اختصاصي 
تجهيزات

استفاده از . ٤
ظرفيت هاي 
مجازي كشور

و  رايزني و ارتباط با مسئولين صدا
سيما

ين برگزاري جلسات مستمر با مسئول
صدا و سيما

٢٤٤٥١٥-تعداد

عقد قرارداد با شركا و حاميان مالي

طراحي دستورالعمل مربوط به عقد 
 قرارداد و ارائه مجوز استفاده از برند

ليفدراسيون توسط شركا و حاميان ما
-درصد

١٠
درصد

٣٠ 
درصد

٣٥
درصد

٢٥
درصد

١٠٠
درصد

جذب حامي مالي براي هر يك از 
رويدادهاي داخلي و بين المللي

٢٣٣٣١١-تعداد

شناسايي خيرين ورزش يار
شناسايي و جذب خيرين ورزشي 
جهت مشاركت در فعاليت هاي 

فدراسيون
٥٥٥٥٢٠-تعداد

توسعه و ترويج نماد فدراسيون
طراحي نماد و مسكات فدراسيون 

جهت فروش و استفاده در ديگر موارد
-درصد

٢٠
درصد

٢٠
درصد 

٢٠
درصد

٣٠
درصد

١٠٠
درصد

توسعه علمي و سيستماتيك 
يتاستعداديابي و استعدادپروري اسك

 پي ريزي نظام. ١
 استعداديابي و
 تمركز بر ورزش

نوجوانان، 
جوانان و بانوان

مدارس . ٢
تخصصي 

اسكيت
 ١٠٠افزايش . ٣

درصدي دوره 
هاي استعداد 

يابي در هر سال

ايجاد نظام استعداديابي
و  تدوين و طراحي نظام استعداديابي

استعدادپروري اسكيت
-درصد

١٥
درصد

١٥  
درصد

٣٠
درصد

٤٠
درصد

١٠٠
درصد

برگزاري جشنواره استعداديابي از 
استان و شهرستان

مرحله شهر و  ٢برگزاري جشنواره در 
استان

)دختران و پسران(

تعداد 
در هر 
استان

-٣٠٤٠٤٠٥٠١٦٠

استعدادپروري
  )اردو يا مسابقه(برگزاري رويدادهاي 

 ويژه مستعدين كشف شده در سطح
استان يا كشور

تعداد 
 نفرات
 شركت
كننده

-٢٠٠٠٣٠٠٠٣٠٠٠٤٠٠٠١٢٠٠٠

گاه برگزاري كلاسهايي در خصوص پاي
قهرماني و مراكز سنجش

كلاسهاي آموزشي استعداديابي و 
مراكز سنجش و پايگاه قهرماني

١٢١٥١٨٢٠٦٥-تعداد

اه استفاده از ظرفيت موجود در دانشگ
ها

تلاش براي قرار دادن واحد اسكيت 
در مقطع كارشناسي تربيت بدني

-درصد
٥٠ 

درصد
٥٠  

درصد
-

١٠٠
درصد

٧٢



ساله فدراسيون اسكيت ٤تخصيص منابع 

٧٣

عنوان فعاليتاهداف كمياستراتژي

سال
 

منابع مورد نياز از پايه
محل وزارت ورزش

جمع اعتبار

سال پايه

منابع مورد نياز از 
محل  كميته ملي 

المپيك

جمع اعتبار

سال پايه

ساير منابع و 
درآمدها

جمع اعتبار
جمع اعتبار سال 

پايه

 جمع اعتبار مورد
نياز

٩٩٠٠٠١٠٢٠٣٩٩٠٠٠١٠٢٠٣٩٩٠٠٠١٠٢٠٣٩٩٠٠٠١٠٢٠٣

ي محور قرار 
ش برا

تلا
دادن فدراسيون ايران در 

ب آسيا
غر

يون تشكيل كنفدراس .١
غرب آسيا

ر توسعه تعاملات موث .٢
ن با سازمانهاي ملي و بي

المللي

افزايش تعاملات با كشورهاي 
منطقه

 

١٠٠

١٣٠

١٦٠

١٩٠

٥٠٨٠١١٠ ٥٨٠

١٤٠

٥٠٨٠١١٠ ٣٨٠

١٤٠

٢٠٠ ٣٨٠

٢٩٠

٣٨٠

٤٧٠

 كسب كرسي بين المللي

٨٠١٠٠

١٢٠

١٤٠

٤٠٦٠٨٠١٠٠ ٤٤٠

٤٠٦٠٨٠١٠٠ ٢٨٠

١٨٠ ٢٨٠

٢٢٠

٢٨٠

٣٤٠

ت
ي اسكي

ص
ص

ي تخ
ش ها

ت و آموز
سابقا

ي م
استانداردساز

درصدي  ٢٠افزايش .١
 تعداد بازيكنان حرفه

اي دراستانها
 افزايش جذابيت ليگ.٢

 ٦(با افزايش رده ها 
)رده

درصدي  ٥٠افزايش . ٣
تعداد تيم هاي حاضر 

در مسابقات
برگزاري مسابقات . ٤

بار  ٢استاني و كشوري 
در سال

افزايش دوره هاي به . ٥
 روز رساني علم تمرين

بار در سال ١٠تا 
ن افزايش تعداد مربيا.٦

بين المللي 
ان افزايش تعداد مربي. ٧

درصد رشد ١٠٠ممتاز 
 افزايش تعداد داوران. ٨

درصد ١٠٠ممتاز ملي 
 ايجاد نظام رنكينگ. ٩

نظام ملي مسابقات. ١٠

 برگزاري كلاس آموزشي مربيان
ليگ براي كار هر چه بهتر در 

سنين پايه
 

٨٠١٠٠

١٢٠

١٤٠

٤٠٦٠٨٠١٠٠ ٤٤٠

٤٠٦٠٨٠١٠٠ ٣٨٠

١٨٠ ٣٨٠

٢٢٠

٢٨٠

٣٤٠

استقرار نظام رنكينگ براي 
مسابقات، باشگاه ها، هيات هاي 

استاني و ورزشكاران

 ٤٠٦٠٨٠١٠٠

٢٠٤٠٦٠٨٠ ٢٨٠

٢٠٤٠٦٠٨٠ ٢٠٠

٨٠ ٢٠٠

١٤٠

٢٠٠

٢٨٠

 نظام ملي مسابقات

٤٠٦٠٨٠١٠٠

٢٠٤٠٦٠٨٠ ٢٨٠

٢٠٤٠٨٠١٠٠ ٢٠٠

٨٠ ٢٠٠

١٤٠

٢٠٠

٢٨٠
 برگزاري دوره هاي توانمند سازي

مربيان، داوران و بازيكنان
 

٨٠١٠٠

١٢٠

١٤٠

٤٠٦٠٨٠١٠٠ ٤٤٠

٤٠٦٠٨٠١٠٠ ٢٨٠

١٨٠ ٢٨٠

٢٢٠

٢٨٠

٣٤٠

استانداردسازي و درجه بندي 
باشگاه ها

 

٨٠١٠٠

١٢٠

١٤٠

٤٠٦٠٨٠١٠٠ ٤٤٠

٤٠٦٠٨٠١٠٠ ٢٨٠

١٨٠ ٢٨٠

٢٢٠

٢٨٠

٣٤٠

 دعوت كميته مربيان از مدرسان
بين المللي

 

 ١٠٠

١٣٠

١٦٠

١٩٠

٥٠٨٠١١٠ ٥٨٠

١٤٠

٥٠٨٠١١٠ ٣٨٠

١٤٠

٢٠٠ ٣٨٠

٢٩٠

٣٨٠

٤٧٠

١٠٠ لليارتقا و افزايش مربيان بين الم

١٣٠

١٦٠

١٩٠

٥٠٨٠١١٠ ٥٨٠

١٤٠

٥٠٨٠١١٠ ٣٨٠

١٤٠

٢٠٠ ٣٨٠

٢٩٠

٣٨٠

٤٧٠

                       لليارتقا و افزايش مربيان بين الم

١٠٠ برگزراي كلاسهاي مربيان 

١٣٠

١٦٠

١٩٠

٥٠٨٠١١٠ ٥٨٠

١٤٠

٥٠٨٠١١٠ ٣٨٠

١٤٠

٢٠٠ ٣٨٠

٢٩٠

٣٨٠

٤٧٠١

برگزراي كلاسهاي داوران

 

١٠٠

١٣٠

١٦٠

١٩٠

٥٠٨٠١١٠ ٥٨٠

١٤٠

٥٠٨٠١١٠ ٣٨٠

١٤٠

٢٠٠ ٣٨٠

٢٩٠

٣٨٠

٤٧٠



٧۴

استراتژي
عنوان فعاليتاهداف كمي

سال 
پايه

 منابع مورد نياز از
محل وزارت ورزش

جمع اعتبار

سال 
پايه

منابع مورد نياز از 
محل  كميته ملي 

المپيك

جمع اعتبار

سال پاي
ساير منابع و ه

درآمدها

جمع اعتبار

جمع اعتبار 
سال پايه

جمع اعتبار مورد 
نياز

٩٩٠٠٠١٠٢٠٣٩٩٠٠٠١٠٢٠٣٩٩٠٠٠١٠٢٠٣ ٩٩٠٠٠١٠٢٠٣

ت ايران
ي اسكي

ي و منطقه ا
ي برند مل

ي و كيف
ح كم

ارتقاء سط

تقويت بسترهاي . ١
دگان فعاليت توليدكنن

داخلي تجهيزات 
اسكيت

استفاده از . ٢
ظرفيت شركت 
هاي دانش بنيان

استفاده از . ٣
 ظرفيت دانشگاه
ها و مراكز علمي

توسعه منابع . ٤
اطلاعاتي

مدال آوري در . ٥
 بازي هاي آسيايي

 استانداردسازي. ٦
وسايل توليد 

داخل

 استقرار نظام مديريت اطلاعات 

٦٠٨٠١٠٠

١٢٠

٣٠٥٠٧٠٩٠ ٣٦٠

٣٠٥٠٧٠٩٠ ٢٤٠

١٢٠ ٢٤٠

١٨٠

٢٤٠

٥٤٠

 حمايت از توليد تجهيزات تخصصي
اسكيت

 

١٠٠

١٣٠

١٦٠

١٩٠

٥٠٨٠١١٠ ٥٨٠

١٤٠

٥٠٨٠١١٠ ٣٨٠

١٤٠

٢٠٠ ٣٨٠

٢٩٠

٣٨٠

٤٧٠١

 اجراي طرح هاي پژوهشي هدفمند

٤٠٦٠٨٠١٠٠

٢٠٤٠٦٠٨٠ ٢٨٠

٢٠٤٠٦٠٨٠ ٢٠٠

٨٠ ٢٠٠

١٤٠

٢٠٠

٢٨٠

 استانداردسازي وسايل توليد داخل

٢٠٠

٢٤٠

٢٨٠

٣٢٠

١٠٠ ١٠٤٠

١٤٠

١٨٠

٢٢٠

١٥٠ ٦٤٠

١٩٠

٢٣٠

٢٧٠

٤٥٠ ٨٤٠

٥٧٠

٦٩٠

٨١٠

شركت و مدال آوري در بازي هاي 
آسيايي

 ٤٠٠

٥٠٠

٦٠٠

٧٠٠

٢,٢٠٠

 ٤٠٠

٥٠٠

٦٠٠

٧٠٠

٢,٢٠٠

 ٤٠٠

٥٠٠

٦٠٠

٧٠٠

٢,٢٠٠

 

١,٢٠٠

١,٥٠٠

١,٨٠٠

٢,١٠٠

شركت و مدال آوري در بازي هاي 
قهرماني جهان و آسيا

 

٦٠٠

٧٠٠

٨٠٠

٩٠٠

٣,٠٠٠

 ٦٠٠

٧٠٠

٨٠٠

٩٠٠

٣,٠٠٠

 ٦٠٠

٧٠٠

٨٠٠

٩٠٠

٣,٠٠٠

 

١,٨٠٠

٢,١٠٠

٢,٤٠٠

٢,٧٠٠

ي
ي و حرفه ا

صوص
ي خ

گ ها و باشگاه ها
ي با تأكيد بر توسعه لي

ت همگان
شارك

ج م
تروي

افزايش . ١
مشاركت 

سازمانها، نهادهاي 
عمومي، دستگاه 

هاي اجرايي و 
بخش خصوصي

استفاده از . ٢
ظرفيت عموم 

مردم در توسعه 
اسكيت

استفاده از . ٣
ظرفيت دستگاه 

هاي نظامي
 

٤٠٦٠٨٠١٠٠ افزايش مشاركت سازمان ها

٢٠٤٠٦٠٨٠ ٢٨٠

٢٠٤٠٦٠٨٠ ٢٠٠

٨٠ ٢٠٠

١٢٠

١٦٠

٢٨٠
م و ترغيب صنايع و شركت ها جهت تي

باشگاه داري 

 ٤٠٦٠٨٠١٠٠

٢٠٤٠٦٠٨٠ ٢٨٠

٢٠٤٠٦٠٨٠ ٢٠٠

٨٠ ٢٠٠

١٢٠

١٦٠

٢٨٠

٤٠٦٠٨٠١٠٠ معرفي اسكيت به صنايع بزرگ

٢٠٤٠٦٠٨٠ ٢٨٠

٢٠٤٠٦٠٨٠ ٢٠٠

٨٠ ٢٠٠

١٢٠

١٦٠

٢٨٠

استفاده از ظرفيت دستگاه هاي 
نظامي

 ٤٠٦٠٨٠١٠٠

٢٠٤٠٦٠٨٠ ٢٨٠

٢٠٤٠٦٠٨٠ ٢٠٠

٨٠ ٢٠٠

١٢٠

١٦٠

٢٨٠

 حمايت از بخش خصوصي براي ساخت
پيست اسكيت روي يخ

 ٢٠٣٠٤٠٥٠

٤٠٦٠٨٠١٠٠ ١٠٢٠٣٠٤٠١٠٠ ١٤٠

٧٠١١٠ ٢٨٠

١٥٠

١٩٠



٧۵

عنوان فعاليتاهداف كمياستراتژي
سال پايه

 منابع مورد نياز از
محل وزارت ورزش

جمع اعتبار

سال پايه

ز منابع مورد نياز ا
 محل  كميته ملي

المپيك

جمع اعتبار

سال پايه

ساير منابع و 
درآمدها

جمع اعتبار

جمع 
اعتبار

 
سال پايه

جمع اعتبار مورد 
نياز

٩٩٠٠٠١٠٢٠٣٩٩٠٠٠١٠٢٠٣٩٩٠٠٠١٠٢٠٣٩٩٠٠٠١٠٢٠٣

بهره گيري از 
ه قابليت هاي رسان

اي و ايجاد بستر 
مناسب براي 
ارتقاي سطح 

آگاهي عمومي و 
ترويج فرهنگ 
ورزش اسكيت

 بهره گيري از قابليت. ١
هاي اجتماعي و فضاي 

مجازي
توسعه انواع . ٢

رويدادهاي ترويجي 
همگاني در اسكيت

 محتواسازي و استفاده. ٣
از ظرفيت هاي رسانه اي 
به منظور دانش افزايي 

جامعه هدف

افزايش دانش و بهبود 
نگرش به اسكيت

 

٤٠٦٠٨٠١٠٠

٢٠٤٠٦٠٨٠ ٢٨٠

٢٠٤٠٦٠٨٠ ٢٠٠

٨٠ ٢٠٠

١٤٠

٢٠٠

٢٨٠

 توسعه رويدادهاي ترويجي
همگاني

 

٤٠٦٠٨٠١٠٠

٢٠٤٠٦٠٨٠ ٢٨٠

٢٠٤٠٦٠٨٠ ٢٠٠

٨٠ ٢٠٠

١٤٠

٢٠٠

٢٨٠

 تقويت بازاريابي
 يكپارچه در سطوح

مختلف

ي پي ريزي نظام بازارياب. ١
و ساماندهي حاميان مالي 

و معنوي
پخش تلويزيوني. ٢
حمايت از توليدات . ٣

اختصاصي تجهيزات
استفاده از ظرفيت . ٤

هاي مجازي كشور

ين رايزني و ارتباط با مسئول
صدا و سيما

 ٤٠٦٠٨٠١٠٠

٢٠٤٠٦٠٨٠ ٢٨٠

٢٠٤٠٦٠٨٠ ٢٠٠

٨٠ ٢٠٠

١٤٠

٢٠٠

٢٨٠

عقد قرارداد با شركا و 
 حاميان مالي

٢٠٣٠٤٠٥٠

٤٠٦٠٨٠١٠٠ ١٠٢٠٣٠٤٠١٠٠ ١٤٠

٧٠١١٠ ٢٨٠

١٥٠

١٩٠

 ارشناسايي خيرين ورزش ي

٢٠٣٠٤٠٥٠

٤٠٦٠٨٠١٠٠ ١٠٢٠٣٠٤٠١٠٠ ١٤٠

٧٠١١٠ ٢٨٠

١٥٠

١٩٠

توسعه و ترويج نماد 
فدراسيون

 ٤٠٦٠٨٠١٠٠

٢٠٤٠٦٠٨٠ ٢٨٠

٢٠٤٠٦٠٨٠ ٢٠٠

٨٠ ٢٠٠

١٤٠

٢٠٠

٢٨٠

توسعه علمي و 
سيستماتيك 
استعداديابي و 
استعدادپروري 

اسكيت

پي ريزي نظام . ١
ر استعداديابي و تمركز ب

ورزش نوجوانان، جوانان و 
بانوان

مدارس تخصصي . ٢
اسكيت

درصدي  ١٠٠افزايش . ٣
دوره هاي استعداد يابي 

در هر سال

٤٠٦٠٨٠١٠٠ ايجاد نظام استعداديابي 

٢٠٤٠٦٠٨٠ ٢٨٠

٢٠٤٠٦٠٨٠ ٢٠٠

٨٠ ٢٠٠

١٢٠

١٦٠

٢٨٠

برگزاري جشنواره 
استعداديابي از استان و 

شهرستان

 ٨٠١٠٠

١٢٠

١٤٠

٤٠٦٠٨٠١٠٠ ٤٤٠

٤٠٦٠٨٠١٠٠ ٢٨٠

١٨٠ ٢٨٠

٢٢٠

٢٨٠

٣٤٠

٨٠١٠٠ استعدادپروري

١٢٠

١٤٠

٤٠٦٠٨٠١٠٠ ٤٤٠

٤٠٦٠٨٠١٠٠ ٢٨٠

١٨٠ ٢٨٠

٢٢٠

٢٨٠

٣٤٠

برگزاري كلاسهايي در 
خصوص پايگاه قهرماني و 

مراكز سنجش

 ٨٠١٠٠

١٢٠

١٤٠

٤٠٦٠٨٠١٠٠ ٤٤٠

٤٠٦٠٨٠١٠٠ ٢٨٠

١٨٠ ٢٨٠

٢٢٠

٢٨٠

٣٤٠

از ظرفيت موجود استفاده 
٨٠١٠٠ هادر دانشگاه 

١٢٠

١٤٠

٤٠٦٠٨٠١٠٠ ٤٤٠

٤٠٦٠٨٠١٠٠ ٢٨٠

١٨٠ ٢٨٠

٢٢٠

٢٨٠

٣٤٠

*اشدكليه مبالغ فوق به ميليون تومان مي ب*



  

فدراسيون اسكيت جمهوري اسلامي ايران
١٤٠٠بهار  

٧۶


